


RELATORIO
2017

ESPORAO



HERDADE DO ESPOQRAO,
/50 ANOS DE HISTORIA(S)

Ao longo de todo o longo periodo medieval e do ancien régime as Defesas eram
terrenos protegidos da grande organizacdo transumante da Meseta espanhola
gue no inverno fazia descer os rebanhos para as pastagens das terras do Sul.
As Defesas eram grandes propriedades coutadas, defendidas das pastagens de
gado vindo de outras paragens e estdo directamente ligadas a formacdo de
Portugal, no periodo da reconquista cristd do Sul. Exemplos de sistemas agro
silvo pastoris, as Defesas caracterizavam-se por uma diversidade de utilizac&o.
Derivando do bosque mediterranico, as Defesas conquistaram, nesses tempos
fundadores, terrenos aos bosques para pastagens.

No caso da Defesa do Esporéo, a historia comeca no século Xlll, guando D. Jodo
de Aboim, descendente de Egas Moniz e figura central no tempo do rei Afonso
I, formou, a partir de varios territdrios doados pelos concelhos de Monsaraz e
de Portel, a Defesa do Espordo, uma das mais antigas propriedades no Sul de
Portugal.

A Defesa do Espordo foi um dos grandes exemplos deste tipo de propriedades
ligadas a formacéo de Portugal. A sua delimitacdo por carta de finais do século
Xlll, guardada na Torre do Tombo, permanece até hoje inalterada com séculos
de préaticas agro silvo pastoris, baseada na conservagdo da biodiversidade e
numa multifuncionalidade que o Espordo continua hoje a eleger como boa pra-
tica na proteccdo do nosso ecossistema.
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O ano de 2017 marca a celebracdo do 7502 aniversario da Defesa do Esporao,
ou Herdade como a conhecemos hoje. Desde a data da sua fundacdo em 1267,
até ao arranque da entdo Finagra em 1973 passaram-se 7 séculos em gue pouco
aconteceu. Nos ultimos 44 anos aconteceu um pouco de tudo. A via que tri-
Ihamos desde ent&o fez com que em 2017 o Espordo ndo se limite ao Alentejo,
tampouco a Portugal.

No verdo deste ano, o Espordo tornou-se a primeira marca de vinhos de mesa
europeus no Brasil. Ainda me recordo de, em tempos, ter mencionado que mui-
to da falta de sucesso das empresas portuguesas no Brasil ndo era por esta ser
‘terra grande’ mas talvez pelas nossas cabecas serem pequenas. Mas foram as
nossas cabecas, as nossas pessoas que, unidas, construiram esta invejavel po-
sicdo. E com prazer que deixo aqui uma palavra de grande apreco ao trabalho
desenvolvido pela Qualimpor, desde S&o Paulo.

Estou profundamente convicto de que a via da sustentabilidade tem sido de-
terminante para estas etapas de diferenciacdo e prosperidade do Esporéo, ao
ser suportada pelos avancos ambientais que nos permitiram ter toda a nossa
area agricola em modo de producdo bioldgico, pelo reforco dos compromissos
sociais com os nossos fornecedores e parceiros que nos tem sido fundamental
para crescermos em volume, dimensé&o e qualidade do portfdélio e pela melhoria
do nosso planeamento e controlo de gestdo que nos continua a possibilidade
ser uma empresa com capacidade de investir em areas chave de inovacédo e
desenvolvimento, como € o caso da construcdo do lagar de azeite e da nova
adega na Herdade do Espor&o, do enoturismo na Quinta dos Murcas, ou da
aquisicdo de novos terrenos para vinha em Portalegre, ja numa logica de pro-
cura de solugdes em cendrio de alteracdes climaticas.

O Plano Estratégico 2015-2017, que agora termina, marca desenvolvimentos
cruciais para o Espordo, como € o caso da meta dos 50 milhdes de euros em
vendas e da afirmac&o da nossa estratégia de agricultura bioldgica consolida-
da com o lancamento do Espordo Colheita, da maior aproximacao e afinidade
com parceiros chave em Portugal e em mercados estratégicos como os EUA,
Canada, Angola, Franca e China, para além do Brasil, claro estd, e da internacio-
nalizacdo da necessidade de melhor compreender os impactes das alteragcdes
climaticas e da crise ecoldgica que vivemos do nivel regional ao global.

Estou seguro de que o novo plano para 2018-2020 ird conseguir ir mais além
nestes desafios e consolidar o Espordo como empresa de vinhos e azeites de
referéncia, quer pela aposta na sustentabilidade como pela nossa capacidade
de nos mobilizarmos em torno da determinacdo de continuar a fazer os melho-
res produtos que a Natureza proporciona, de modo responsavel e inspirador.

No ano em que este territdrio celebra sete séculos e meio importa, mais que
tudo, continuarmos focados na melhor forma de valorizarmos, a varios niveis, o
patrimonio a nosso cargo e de procurar inspirar e envolver todos agueles que
connosco partilham os valores que defendemos.

José Alfredo Holtreman Roquette
Presidente do Conselho de Administracdo

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Num canto entdo esquecido do interior alentejano nasceu um dos modelos de
negdcio mais distintivos na histéria da producdo de vinhos em Portugal. Na
Herdade do Espordo, ‘casa’ com sete séculos e meio, passaram sete séculos
sem que nada de muito relevante ali acontecesse, mas no ultimo meio século
parece que tudo parece ter acontecido. Do plano ‘megaldmano e destinado
a faléncia rapida’, assim entendido pelo Ministério da Agricultura em 1973, o
Esporéo evoluiu, teve as suas dores de crescimento, foi-se reinventando e re-
frescando com pessoas e ideias e, com naturalidade, extravasou-se para além
dos limites da herdade.

Talvez o primeiro grande salto evolutivo aconteceu nos anos 80 com a criacdo
do Monte Velho, uma marca gue veio trazer novidades ao nivel da enologia,
com a tecnologia a permitir a estabilizacdo de lotes e que deu origem ao vinho
mais fidvel que o mercado conheceria a data, com um volume crescente de pro-
duc¢do gue garantia que o aumento da procura nunca iria desvirtuar a qualidade
e identidade a que os consumidores se estavam a habituar e que tornou o Mon-
te Velho num simbolo de exceléncia acessivel. Outro determinante na criagéo
de valor do Monte Velho foi a dinamiza¢gdo de um ecossistema de produtores
com uma identidade que definia a propria regido, na altura ainda fora do ‘mapa’
das referéncias mundiais de vinhos de qualidade. Esta nova forma de ‘coopeti-
cdo’ (ambiente onde a cooperacdo e a competicdo estdo em equilibrio) entre
peguenos e grandes produtores de uvas possibilitou elevar o perfil socioecond-
mico e cultural e ambiental dos vinhos do Alentejo, com ampla disseminacdo de
conhecimentos técnicos de boas praticas agricolas, de uma melhor compreen-
sdo das dindmicas dos mercados e da capacidade de mobilizacdo da marca.
Na década de 90 iniciou-se um processo de (re)definicdo das castas que cor-
respondessem a procura dos mercados mais exigentes, mas mantendo em con-
sideracdo a necessidade de as mesmas cumprirem critérios de adaptacdo ao
clima e ao territério. Esta estratégia veio revalidar a importancia do Esporéo
Reserva como ‘fiel da balanca’ do perfil dos vinhos e o surgimento de referén-

cias como o Private Selection e os monocastas que alargavam a amplitude de
consumidores. Simultaneamente, no campo prosseguia a adocdo de métodos
de producdo mais sustentdveis com base na proteccdo dos solos, da dgua e
dos organismos benéficos para as culturas. Usavam-se comparativamente me-
NoSs recursos naturais e com menores impactes ambientais, algo que se tornou
essencial ao modelo de negdcio e tem vindo continuamente a ser melhorado.
A entrada do novo milénio o caminho rumo a um negdcio cada vez mais sus-
tentavel ficou reforcado com um novo salto evolutivo marcado pelos primeiros
planos de sustentabilidade. Surgiram as primeiras ideias, planos, boas praticas
e investimentos que mais tarde determinariam a aposta na agricultura bioldgica
e na protecgao da biodiversidade e adaptacdo e mitigagédo climatica, sendo
qgue o objetivo se manteve claramente na producdo vinhos e azeites mais in-
teressantes e saudaveis, quer para O ecossistema como para as pessoas e a
sociedade.
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Nos ultimos 10 anos o Espordo chegou ao Douro, com a aquisicdo da Quinta
dos Murcas, uma propriedade que faz parte da histéria da regido demarcada
mais antiga do mundo, abrindo-se uma nova frente de inovacédo e desenvolvi-
mento de vinhos de caracter distintivo alavancados no conceito de terroir. A
Sul, a marca expandiu-se dos vinhos para o azeite, viria a nascer na Herdade
do Espordo um lagar de azeite, concebido para azeites de alta qualidade com
base em diferentes variedades de azeitonas. Quanto a producdo de uvas, o
grupo adquiriu terrenos no Norte do Alentejo, em altitudes mais elevadas e
frescas, para plantacé&o de vinhas como forma de dar resposta as necessidades
de adaptacao as alteracdes climaticas.

Ao longo dos anos, o Espordo tem assumido o compromisso de proteger os
bens-comuns quer ambientais como culturais, como é o caso do campo ar-
queoldgico dos Perdigdes, que fez vinte anos que comegou a ser pesquizado.
Enguanto marca de referéncia, procurou-se assumir um papel ativo na geracao
de valor para os dias de hoje e para as geracdes futuras. Porque no DNA desta
ideia que se tornou negodcio so faz sentido a empresa gerar valor enquanto esta
ao servico da sociedade.

01. DNA

VOX ESPORAO
MARIANA ROQUETTE

O Espordo ¢ o meu sitio preferido no mundo. Ndo que o possa dizer com
toda a certeza, porgue nestes meus 21 anos ainda ndo tive a oportunidade de
conhecer o mundo inteiro, mas, por isso, limitando-me ao que conheco, estes
numerosos hectares formam o sitio onde mais gosto de estar. N&o sei se é das
recordacdes, dos passeios ou do sentido de familia que atribuo as minhas idas
a herdade ou se é sé a paz que me traz cada dia ali passado, mas a verdade
é que estas idas est&o inevitavelmente entre os meus “programas” preferidos.

Em 2017, os limites da Herdade do Espordo celebraram 750 anos desde que
foram alterados pela Ultima vez e quando me ponho a pensar no que é que isto
significa, sinto-me muito pequenina. Pequenina porque com 21 anos parece
gue ja conheco “os cantos a casa”, mas esqueco-me gue “a casa” tem 750 anos
de historia. 750 anos em que foi crescendo, passando por méaos diferentes, por
habitantes diferentes, por fases diferentes e por visitantes diferentes e cada
um destes elementos foi deixando um bocadinho de si ao longo dos anos,
formando o que é hoje o Esporéo.

Aqguilo gque desde cedo fui aprendendo, e aquilo que espero para o futuro
deste sitio que é tdo querido para mim, € que as atuais méaos, os atuais “habi-
tantes” e os visitantes de todos os dias da Herdade, tenham também a respon-
sabilidade de deixar um bocadinho de si e o privilégio de levar um bocadinho
daquilo que ¢é este territdrio.

N&o presenciei estes 750 anos, nem um décimo deles, na verdade, mas consi-
go olhar para os ultimos 20 e perceber como o Espor&o tem vindo a honrar e
potenciar este territdrio ao longo dos anos melhor que nunca.

No Espordo estamos (talvez ao contrario do resto do mundo) num caminho
de cada vez maior biodiversidade, cada vez maior respeito e amor pela na-
tureza e cada vez melhor aproveitamento de tudo isto para produzir aquilo
que fazemos todos os dias. E por isto que o foco ndo estd em fazer apenas o
melhor que conseguimos, mas sim o melhor a partir daquilo que a natureza
nos da. Isto porque procuramos respeitar e honrar este territério pelo qual
SOmMos responsaveis, um territério que tem 750 anos de histdria, que também
nos pede que deixemos a nossa pegada e que queremos que seja uma pegada
memoravel, mas principalmente responsavel. Até porgue, na verdade, nunca
somos donos da terra, ndo conseguimos controlar fatores externos como alte-
racdes climaticas, acidentes naturais, tempestades, etc. Cabe-nos entao cuidar
da terra e passa-la de geragcdo em geracdo, sempre melhor do que aguando a
recebemos.

Espero daqui a 50 anos poder olhar para este territdrio entdo com 800 anos
de histoéria e vé-lo com o mesmo orgulho que sinto hoje, espero vé-lo com
ainda mais “habitantes”, espero ver cada bocadinho dele a passar por maos
responsaveis como as de hoje. Espero, nessa altura, que cada valor que esta
hoje na base do Esporao, tenha evoluido a sua maxima poténcia para algo que
ainda ndo consigo prever, mas que estou curiosa e expectante para conhecer.
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BALANCO DO ANO

DESEMPENHO COMERCIAL

* Acima das expectativas (+10%), agora em 47M<€;

* Espordo (+27%) com o lancamento do novo Espordo Colheita, o nosso pri-
meiro vinho bioldgico certificado, em destaque na capa da Wine Spectator
de Fevereiro 2018;

* Quinta dos Murcas (+44%) com optimos resultados do Assobio e dos novos
vinhos de terroir - Minas, Margem e VV47;

* Azeites (+32%), com um ano excelente representando quase 15% das vendas;

* Em Portugal foi mantida a posicdo de lideranca, representando 40% do volu-
me de vendas total;

* O crescimento geografico veio maioritariamente do Brasil, Angola e Canada,
seguido de Franga e Chinag;

* No Brasil, o excelente trabalho da equipa da Qualimpor e de todos 0s Nossos
parceiros brasileiros permitiram que o Esporao se tornasse a marca de vinho
Europeia mais vendida neste mercado;

* Nos EUA, deu-se inicio a NOW WINE, em parceria com a Aveleda, com o
objetivo de importar e revender neste mercado de grandes oportunidades;

» Este foi o primeiro ano de distribuicdo em alguns mercados europeus onde
foram estabelecidas parcerias que irdo dar frutos em 2018.

INVESTIMENTOS E PROJETOS

* Inicio da constru¢cdo da nova adega de vinhos tintos no Alentejo, substituindo
a existente. Este investimento permitird atingir novos patamares de qualidade,
reduzindo o periodo de colheita em 2 semanas, aumentando o periodo de
fermentacdo e a flexibilidade, assim como aumentar em 50% a capacidade de
adega, dando resposta ao crescimento presente e futuro;

* Melhoria do centro de enoturismo no Alentejo, com novas salas de prova,
experiéncias e conforto;

» Finalizada a reconstrucdo da casa da Quinta dos Murgas, iniciando a operagcado
de enoturismo no Douro;

* Plantados 10ha de vinha no norte do Alentejo, a 600m de altitude;

* Desenvolvimento do plano estratégico 2018-2020.

PRINCIPAIS DISTINCOES

* Monte Velho Branco 2016 e Assobio Tinto 2016 foram incluidos na lista Top
100 Values da Wine Spectator;

* Esporéo Reserva Red 2014 teve 92 pontos na Wine Enthusiast e Ouro no In-
ternational Wine Challenge.

* O Torre 2011 teve 95 pontos na Wine Enthusiast e o Quinta dos Murcas VV47
92 pontos na Wine Spectator;

* A principal revista de vinhos Portuguesa, “Revista de Vinhos”, distinguiu o
Espordo com o “Prémio Inovacao/Investigacdo 2017, pelo desempenho na
agricultura bioldgica, construcdo sustentavel e economia circular;

« A revista “Vida Rural”, no &ambito da sua conferéncia anual ‘Agro In’, distinguiu

o Espordo enquanto ‘Empresa que Marca, com destaque para a filosofia de
sustentabilidade;

* Passaram 750 anos desde a delimitacdo da Herdade do Esporédo, que data de
1267, o berco do projeto Espordo e um lugar t&do especial que tem proporcio-
nado tanta alegria, amizade e grandes momentos.

02. BALANCO DO ANO
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LIVRO “COLHEITAS E ARTISTAS 1985 - 2015”

Desde o seu primeiro vinho, de 1985, que o Espordo mantém a tradicdo de enri-
quecer e personalizar os rotulos de cada colheita, unindo a cultura universal do
vinho e da arte. Até 2015, o Espordo teve o privilégio de contar com o talento
e a generosidade de 29 artistas portugueses, 2 angolanos e 1 brasileiro. O livro
do Espordo “Colheitas e Artistas 1985 - 2015” resulta de uma compilacdo uUnica
das colheitas e 0 seu enquadramento histdrico, as obras originais que ilustram
os rotulos e os artistas que construiram coleccao do Espordo. E a fixacdo deste
patrimonio no tempo presente e uma memoaria para o futuro.

Foram varios os artistas plasticos que deram ao Esporao o privilégio do seu
contributo: Manuel Cargaleiro, Dérdio Gomes, Jodo Hogan, Julio Resende, Julio
Pomar, José de Guimaraes, Artur Bual, Mestre Isabelino, Luis Pinto Coelho, Ar-
mando Alves, Pedro Proenca, Julido Sarmento, Graga Morais, Guilherme Paren-
te, Pedro Calapez, Costa Pinheiro, Gilberto e Gabriel Colago, Pedro Cabrita Reis,
José Manuel Rodrigues, José Pedro Croft, Joana Vasconcelos, Rui Sanches,
Lourdes de Castro, Felipe Oliveira Baptista, Alberto Carneiro, Jodo Queiroz e
Pedro A.H. Paix&o. Colaboraram ainda os artistas plasticos angolanos Anténio
Ole e Binelde Hyrcan, o brasileiro Rubens Gerschman e Ana Jotta para uma edi-
cao especial do 1.2 Prémio da Confraria do Alentejo. A tradicao tem continuado
e, a este grupo de 32 artistas, seguiu-se Duarte Belo e serd anunciada uma nova
colaboracado ainda este ano.

Considerando gue este espdlio “é o reflexo da perspectiva de que o vinho e a
gastronomia ndo séo so, mas também cultura, que tem a histéria dos homens e
das civilizacdes”, José Roguette prometeu continuar com estas iniciativas artis-
ticas por “acreditar que estamos a criar realmente um centro de producao cul-
tural”, lembrando que, apesar de haver “uma certa predominancia da enologia,
do vinho em si”, muitos outros, por representarem os terroirs da Herdade do
Esporao, focam-se mais na terra e na relagcdo do homem com o planeta e com
solo. E por isso que apela ao desafio de rotulos futuros virem a apelar a uma
consciencializacdo ambiental, apontando para “a agressado que o planeta sofre”.

02. BALANCO DO ANO
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ESPECIAL: ,
/50 ANOS DE HISTORIA

HERDADE DQ ESPORAO
DA FUNDACAO A ACTUALIDADE

Na paisagem tipica do Alentejo, junto a cidade de Reguengos de Monsaraz,
encontra-se a Herdade do Espordo que assinalou este ano os 750 anos da sua
delimitacdo. Nos 1830 hectares de territério, entre planicies e vales escavados
por ribeiras, encontram-se 617 hectares de vinhas e 80 de olival. Os montes e
peguenos povoados de casas caiadas guardam em si a memaria de uma vivén-
cia gue vem da pré-Histodria.

A histéria comeca em 1267, quando os limites geograficos da Herdade do Es-
pordo (inicialmente Defesa do Espordo) foram definidos e até hoje se mantém
praticamente inalterados. Soeiro Rodrigues, juiz da cidade de Evora, terd sido
um dos primeiros proprietdrios, seguido do mestre de Santiago Rodrigues de
Vasconcelos, do Morgado D. Alvaro Mendes de Vasconcelos e os condes de
Alcacovas.

Durante esta época, no centro da Herdade do Esporéo, ergueram-se trés mo-
numentos historicos: a Torre do Esporé&o, o Arco do Espordo e a Ermida de
Nossa Senhora dos Remédios, esta Ultima ligada a um intenso e devoto culto
popular na regido. A Torre do Esporado, simbolo de afirmacdo na sociedade e
exibicdo de poder militar, € uma das torres mais importantes na ilustracdo da
transicdo da idade medieval para a idade moderna em Portugal.

Em 1973, José Roquette, o actual proprietario, e Joaguim Bandeira compram a
Herdade do Esporédo e iniciaram, juntos, uma histdria que ainda hoje se escreve.
Em 1985, realiza-se a primeira colheita que acaba por dar origem a marca Espo-
rdo e ao primeiro vinho, o Espordo Reserva Tinto. Oito anos depois, comecaram
também a produzir azeites. José Roquette afirma que ‘tem sido para a nossa
familia e empresa uma grande honra e responsabilidade cuidar da Herdade do
Esporao, sitio tdo antigo e rico na sua historia. Conscientes do impacto que
0 Nosso projeto agricola teve neste territério, procuramos conserva-lo e, ano
apos ano, descobrir e partilhar a sua identidade no que produzimos, nomeada-
mente em cada garrafa de vinho e azeite que ai fazemos.’

Desde entdo nasceram novas vinhas e renovaram-se antigas, aprendeu-se mui-
to sobre a Herdade, cresceu-se em conhecimento, técnicas e em todo o traba-
Iho desenvolvido no campo, até chegarmos, hoje, a uma agricultura bioldgica.
Na adega, aplicaram-se novas técnicas e construiram-se novas infraestruturas
para elevar o nivel dos vinhos do Espordo.

Comemoram-se 750 anos de historias, sobre os que por ali passaram, poten-
ciando a beleza e recursos naturais deste magnifico territério e construindo
uma realidade que esta hoje presente um pouco por todo o mundo.

03. ESPECIAL: 750 ANOS DE HISTORIA
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VOX ESPORAO

ANTONIO CARLOS VALERA:
20 ANOS DO COMPLEXO ARQUEOLOGICO DOS PERDIGOES.

Quando em 1996 se adquiriu a Herdade dos Perdigdes estdvamos longe de pre-
ver que, 20 anos volvidos, nos encontrariamos perante um dos mais relevantes
sitios arqueoldgicos da Pré-Histdria Portuguesa, face a um dos mais consisten-
tes e continuados processos de investigagdo arqueoldgica ocorridos em Portu-
gal, e na iminéncia de assistir a classificagado sitio como Monumento Nacional.
De facto, o Complexo Arqueoldgico dos Perdigdes, enquanto patrimoénio e do-
cumento de investigacao, foi sendo construido durante as duas ultimas décadas,
através da cooperacdo entre o Espordo e a ERA Argueologia.

CRONOLOGIA DE UM PROCESSO DE DESCOBERTA:

1996: através do cromelegue (conjunto de menires) que se encontra ja na pla-
nura do vale da Ribeira do Vale do Alamo, foi identificado através de fotografia
aérea, apds o arrangue do olival que ali se encontrava e a surriba do terreno para
o plantio de vinha um complexo de recintos de fossos;

1997: ERA Arqueologia realiza as primeiras sondagens arqueoldgicas para diag-
nosticar o estado de conservacao do sitio e o seu valor cientifico e patrimonial.
O relatério estabelece o grande potencial arqueoldgico do sitio e o Esporao
toma a decisdo de assumir a sua proteccdo, tornando-o numa reserva arqueo-
|dgica e possibilitando o inicio de um processo de investigacdo, que ocorreria
no ano seguinte;

1998: Arranque do processo de investigagdo, com co-financiamento anual do
Espordo, gue se mantem ininterrupto;

2004: E inaugurado na Torre do Espordo um nucleo expositivo sobre os Per-
digdes e a ERA Arqgueologia propde a classificacdo do sitio como Monumento
Nacional;

2006: Congresso Mundial da Unido Internacional das Ciéncias Pré-Historicas
e Proto-Historicas, € organizada uma sessao internacional sobre os Recintos
de Fossos da Pré-Histdria Recente, que decorre em Lisboa e na Herdade do
Esporao, com visita dos congressistas aos Perdigdes. Com actas publicadas no
British International Reports, a reunido foi a primeira realizada sobre o tema na
Peninsula lbérica e, desde entdo, a investigacdo dos Perdigbes ganhou relevo e
prestigio no palco internacional;

2007: E criado o Programa Global de Investigacdo Arqueoldgica dos Perdigdes
(INARP), com o objetivo de proporcionar uma gestdo integrada do processo
de investigacdo gue permita alargar o leque de colaboracdes e financiamentos,
integrando investigadores e outras instituicdes nacionais e estrangeiras;

20009: Realizado o levantamento geofisico integral do complexo de recintos, o
qual proporciona um “mapa” do sitio, fundamental para a sua gestdo e planea-
mento da investigacao;

2011: Inicia-se dois projectos financiados pela Fundacdo para a Ciéncia e Tec-
nologia, reconhecendo-se a investigacao realizada e a pertinéncia e mérito das
linhas de pesquisa propostas: a investigacdo das praticas funerarias e a mobili-
dade e interaccdo humana;

2012: Com o apoio do Espordo, a ERA Arqgueologia organiza na Fundacéo Ca-
louste Gulbenkian um segundo coldquio internacional sobre recintos de fossos,
com visita aos Perdigdes. Tem lugar a primeira edicdo do Dia Aberto nos Perdi-
gdes, onde a comunidade pode visitar as escavagdes em curso e assistir a apre-
sentacdes sobre as mais recentes descobertas. E assinado o protocolo com a
Universidade de Bradford, tornando os Perdigdes num campo escola de alunos
daqguela instituicdo universitaria inglesa;

03. ESPECIAL: 750 ANOS DE HISTORIA

2015: Um dos idolos antropomorficos esculpidos em marfim descoberto nos
Perdigbes faz capa da prestigiada revista World Archaeology;

2016: Organiza-se em Reguengos de Monsaraz o terceiro encontro internacional
sobre recintos Enclosing Worlds, com participa¢cdo de investigadores de diver-
sos paises apresentando casos de estudo de varios continentes;

2017: A Direccédo Geral do Patrimonio Cultural recomenda ao Ministro da Cultura
qgue o Complexo Arqueoldgico dos Perdigdes seja classificado como Monumen-
to Nacional, aguardando-se a todo o momento a sua aprovacéo e classificacéo
formal.

O QUE SABEMOS HOJE:

« A origem do sitio terd cerca de 5500 anos, tendo vivido durante 1500. Duran-
te esse espaco de tempo, os Perdigdes tornaram-se num importante centro
agregador, capaz de atrair pessoas e bens da regido e de areas mais longin-
quas, inclusivamente extra peninsulares;

Os grandes fossos abertos na rocha, delimitadores de diferentes recintos, im-
plicaram a concentracdo de grande quantidade de pessoas, as quais escolhe-
ram um local que proporcionava uma relagao visual privilegiada com a paisa-
gem megalitica sagrada do Vale do Alamo;

O caracter simbodlico e sagrado do proprio sitio aparece consubstanciado na
paisagem em gue se insere, na sua arquitectura e no seu desenho, com as en-
tradas orientadas aos solsticios de Verdo e de Inverno, tanto ao nascer como
ao poér-do-sol;

Tal como ocorre ainda hoje em certos santuarios, os Perdigdes transformaram-
-se num centro cerimonial para praticas ritualizadas. Neles os comportamen-
tos funerarios e a manipulacdo de restos humanos tiveram particular destaque
e intensidade, gerando grande variedade de contextos e rituais, onde foram
depositados objectos exdgenos, alguns com proveniéncia no Norte de Africa,
Sicilia, centro de Espanha, ou Peninsula de Lisboa: objectos em marfim, ambar,
variscite, silex, ouro, concha, cobre;

Estudos isotdpicos sobre mobilidade, realizados sobre os restos dsseos de
pessoas e animais, tém revelado que a grande maioria deles ndo teria uma
origem local, no Vale da Ribeira do Alamo, mas que s&o exdgenos;

Outros estudos (sobre pdlenes, carvdes e sementes) tém permitido reconsti-
tuicdes ambientais para a época e a compreensdo da evolucdo do territério ha
5000 anos. Informacao fundamental para perceber a trajectdria de vida dos
Perdigdes e também a sua morte, ja que se observa o seu colapso no final do
32 milénio a.C,, resultado da conjugacéo de contradicdes da organizacéo social
das comunidades da época com profundas alteragcdes climaticas que ent&o
ter&o ocorrido;

« Sendo que apenas 2% da sua area foi subtida a escavacdes arqueoldgicas, 0s
Perdigdes tém tudo para se tornarem num sitio de renome mundial.

Para saber mais:
http://perdigoes2011.blogspot.pt/;
https:/www.facebook.com/perdigoes/







A (r)evolucao da
paisagem na Herdade
do Esporao tem estado
a ser coordenada pela
equipa de arquitetos
paisagistas composta
por Filipe Brandao

e Paula Corte-Real.
Em 2017 registaram-
-se 0s seguintes
desenvolvimentos:

ESPORAO SA RELATORIO 2017 28|29

TERRITORIOS

A (r)evolucdo da paisagem na Herdade do Espordo tem estado a ser coor-
denada pela equipa de arquitetos paisagistas composta por Filipe Brandé&o e
Paula Corte-Real. Em 2017 registaram-se os seguintes desenvolvimentos:

* Os espacos exteriores de enquadramento e lazer que tém acompanhado a
reabilitacdo e expansdo dos edificios, tanto do Enoturismo como das areas
técnicas e industriais, tém vindo a adquirir progressivamente a missdo de me-
diadores da paisagem. Ao trazer para estas dreas as espécies e a coeréncia
propria da paisagem desta regido, ndo apenas reduzimos custos de manu-
tencédo, reforcamos o patrimoénio genético e as continuidades ecoldgicas e
também beneficiamos das particularidades estéticas destas comunidades de
plantas e das situacdes de amenidade que proporcionam, contribuindo para
o conforto climatico das areas adjacentes aos edificios;

A escala da paisagem da herdade, os principais objetivos sdo restabelecer e
reforcar a rede dos principais circuitos que constituem a estrutura ecoldgica.
Esta estrutura é fundamental para o melhor funcionamento dos ecossistemas
silvestres e agricolas que formam a matriz que enquadra e orienta todas as
intervencodes paisagisticas, atuais e futuras;

Redefinicdo da envolvente de espacos exteriores do lagar, de forma a integrar
as areas de servico diretamente relacionadas com o seu funcionamento e en-
guadramento e as areas afetas ao percurso de visitas. Foram usados arvores
e arbustos carateristicos da vegetacao local e estratégias de retencdo natural
de humidade no solo, permitindo reduzir os custos com rega de instalacdo e
manutencao;

Herdade do Esporao

Situado no coragcao do Alentejo, com cerca
de 703 ha de vinhas, olivais e outras
culturas em modo de producéao bioldgica.
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* O novo patio dos escritérios serd uma ampliacdo da area do atual patio da
azinheira, a norte do pavilhdo de enchimento. Esta drea estabelecerd uma
continuidade entre o Enoturismo, Adega dos Lagares e, a jusante, o lagar,
através de um percurso ameno e diverso;

Também em fase de desenvolvimento, a intervengéo de adaptagéo dos espa-
cos exteriores do Enoturismo a novos programas, com o objetivo de criar um
arco gue envolva diretamente o edificado e recrie o carater do montado, com
prado, arbustos e herbaceas e zambujeiros, oliveiras, alfarrobeiras, azinheiras
e outros exemplares carateristicos desta paisagem. Esta linguagem permitira
interpretar a paisagem enquanto cenario e trazé-la para a esfera do espaco
vivido;

Relativamente ao plano de execug¢do da expansdo da ETAR (tratamento de
efluentes da adega e lagar) e estrutura verde associada, a localizacdo da nova
lagoa de tratamento foi implementada de forma a permitir a continuidade da
linha de dgua adjacente e consequente arborizacdo, recuperacdo da galeria
ripicola e diminuicdo do impacto visual do equipamento, integrando este es-
paco na continuidade da estrutura ecoldgica mais abrangente.

Localizacao dos Solos
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VOX ESPORAO

PAULA CORTE-REAL E FILIPE BRANDAO
E A (R)EVOLUCAO DA PAISAGEM NA HERDADE DO ESPORAO

Ao conhecemos a Herdade do Espordo encontramos um exemplo pioneiro
em Portugal ao nivel do ordenamento e gestdo da paisagem, sobretudo pelo
processo de transicdo, a esta escala, para praticas agricolas mais sustentaveis.
Gostamos muito da ideia de paisagem enquanto sabor! Do sabor ao espirito
do lugar ou genius locci temos uma viagem pelos sistemas ecoldgicos e cul-
turais que compdem este espaco, espaco também humano, sujeito proprio
e singular, caracteristico, Unico e distinto. Muito proximo desta ideia estd o
conceito de terroir, “que remete para um espaco no qual se desenvolve um

Amostras dos sete solos da Herdade do Esporao
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restas integrando perfeitamente o modelo de conservacdo da natureza, de
exploracao agro-florestal, e do turismo de natureza para a totalidade da area
da propriedade. ‘Silva’ corresponde, na cultura classica, ao “bosque/mata” ou
“floresta”. ‘Saltus’ corresponde, no conceito romano, a areas ndo cultivadas.
Sd0 as areas pastadas pelo gado sobretudo o montado, ao qual a vegetacdo
mais alta oferece abrigo, oferecendo também outros recursos como bagas sil-
vestres, cogumelos silvestres, lenha e madeira. Esta paisagem desempenha um
papel fundamental na transferéncia de fertilidade para o interior dos ecossiste-
mas cultivados. A biomassa produzida é valorizada pelos animais domésticos
e transferida sob a forma de adubo para os terrenos cultivados da vinha - o
ager. Areas de ‘ager’ integram as zonas de clareira cultivadas, tanto em rega-
dio como em sequeiro.

O Espordo proporciona uma experiéncia de paisagem completa. No Esporao
prova-se a paisagem. Se a mesma espécie de planta produz uma diferente
apresentacdo quimica consoante os solos, geologia e clima em que se de-
senvolve, acrescentando ainda, naturalmente, o fator ‘praticas agricolas’, cada
unidade de paisagem produz plantas com sabores Unicos. A mesma espécie,
variedade, casta, produz sabores diferentes em diferentes lugares.

O Enoturismo, com prova de vinhos e azeites, visita as adegas e degustacéao,
proporciona uma experiéncia de relacdo intima com a paisagem, através do
paladar, juntamente com todos os outros sentidos. A experiéncia da paisagem
que o Espordo oferece € a paisagem humanizada a caminho do equilibrio, uma
paisagem que esta viva, que produz, que é rentdvel e simultaneamente € rica
em biodiversidade e em valores naturais

O modelo de gestdo e conservacdo da paisagem é entdo uma consequéncia
natural do aperfeicoamento da qualidade dos produtos do Espordo. A procura
dos melhores sabores e das melhores carateristicas nos produtos que vém da
terra implica a adaptacao e a evolugédo das praticas e solucdes agricolas que
tem vindo progressivamente a aproximar-se inevitavelmente dos ciclos eco-
|6gicos dos ecossistemas. As sebes de compartimentacédo, a regeneracdo de
galerias ripicolas, restauro de ecossistemas prioritarios, utilizacdo progressiva
da vegetacdo autdctone em areas de lazer e enquadramento aos espacos ha-
bitados, a reducdo dos consumos de rega e manuteng¢ao integram a estratégia
de implementacdo de uma estrutura verde na propriedade.

Em suma, fechar o ciclo, cozinhar com o que se produz, recuperar as castas
autoctones regionais, sdo opgdes que se tém oferecido como solugcdes dbvias.
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QUINTA DOS MURCAS

W DIVERSIDADE - VERTICALIDADE - ELEGANCIA

QUINTA DOS A Quinta dos Murgas esta situada no norte de Portugal, sub-regido Cima-Corgo,

na margem direita do rio Douro, entre a Régua e o Pinh&o. Caracteriza-se pela
MU RcAs diversidade dos seus 8 terroirs, marcados por diferentes altitudes, exposicoes so-
lares, solos xistosos, vinhas verticais e pela extensao de 3,2km de margem de rio.
E uma Quinta histérica onde foi plantada a primeira vinha vertical do Douro em

1947. Esta combinacdo de varios factores é reflectida em vinhos de terroir con-
centrados, elegantes e de grande frescura.
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BALANCO DO DESAFIO ‘BIOLOGICO’

Ao assumir-se como produtor de referéncia nos sectores dos vinhos e azeites, o
Esporao apostou na evolugdo para o Modo de Producao Bioldgico (MBP). Cons-
cientes de que foi uma decisdo de risco, a transicdo fez-se de forma progressiva
desde 2008 e, hoje em dia, todas as areas agricolas sob gestdo do Esporéo,
desde a Herdade do Espordo e dos Perdigdes a Quinta dos Murcas, estdo ou
ja certificadas como MPB ou em fase de conversdo. Para que a transi¢do fosse
mais segura, foi fundamental ter deixado de usar herbicidas, mesmo na Produ-
cdo Integrada, desde 2008, sendo que ao nivel da fertilizacdo também se pas-
SOu a recorrer a produtos bioldgicos de forma a tornar mais facil a ‘habituacao’
das plantas a transferéncia para o MPB.

Quanto ao desempenho e rentabilidade da vinha bioldgica, aconteceu recen-
temente o caso de 2016 em que, apesar de ser um ano agricola dificil, houve
menos quebra de producdo no ‘Bio’ do que na Producdo Integrada. Em termos
logisticos, o Espordo teve de aumentar o parque de maqguinas para poder dar
uma resposta mais rapida em caso de necessidade de tratamentos porgue, no
caso dos tratamentos preventivos, existe uma janela de oportunidade maxima
de trés dias de capacidade de intervengdo.

Com a passagem ao MPB o Esporédo pretende: recuperar a fertilidade dos solos;
promover um equilibrio entre as pragas e os auxiliares; reduzir o consumo de
dgua utilizada na rega; utilizar compostos organicos (recorrendo a subprodutos
gerados pela atividade propria); promover a variabilidade da fauna e da flora
dos ecossistemas; e produzir uvas de maior qualidade. Assim, avangou-se com
varias medidas comecando pelo levantamento topogréafico (altimetria) e pela
cartografia do solo com base na condutividade elétrica, depois com a arbori-
zacdo das valas de drenagem; com a compostagem; a colocacdo de sebes de
protecdo para a fixacdo de auxiliares; bem como o controlo e gestdo da rega;

a manutengdo do solo; e o controlo de pragas e doencas. Nas sebes para a
fixacdo de auxiliares a escolha recaiu principalmente em roseiras bravas e ma-
dressilvas de amora silvestre e ainda alguns sabugueiros, enquanto nas estradas
principais se colocou alecrim e medronheiro, por serem de folha persistente e
proporcionarem bom abrigo para os auxiliares. Na entrelinha semeiam-se trevos
ou misturas de plantas adaptadas a recuperar solos pobres, ou em alternativa
faveiras para recarregar os solos de azoto, entre outras experiéncias. Também
se deixa crescer a vegetacdo autdctones, que depois se corta de forma faseada
e é deixada no terreno em conjunto com os residuos da poda. Outra forma de
manter o equilibrio é recorrendo a animais como galinhas, que andam na vinha
e esgravatam, ajudando no ecossistema, e que vamos mudando com um gali-
nheiro moével em cima de um rebogue, ou com recurso a passagem do rebanho
de ovelhas que ajudam a controlar as densidades de vegetacdo espontadnea nas
entrelinhas e bordaduras, além de ainda passarem pelos montados de azinho.

HISTORICO DAS AREAS EM EXPLORAGAO,

POR MODO DE PRODUGCAO AGRICOLA EM CURSO - VINHA

HERDADE DO ESPORAO

CERTIFICACAO MPB

EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB (EM PI)
PRODUGCAO INTEGRADA

HERDADE DOS PERDIGOES

CERTIFICACAO MPB

EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB
PRODUCAO INTEGRADA

PORTALEGRE, CASTELO DE VIDE
CERTIFICACAO MPB

EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB
PRODUCAO INTEGRADA

QUINTA DOS MURGAS

CERTIFICACAO MPB

EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB
PRODUGCAO INTEGRADA

TOTAL EM MPB

TOTAL EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB
TOTAL DA AREA EXPLORADA

470.64
66.23
7173
310.41

165.14

152.86
1.03
1n.03

52.75

50.32
77.26
71.73
699.56

HISTORICO DAS AREAS EM EXPLORACAO,
POR MODO DE PRODUCAO AGRICOLA EM CURSO - OLIVAL

HERDADE DO ESPORAO

CERTIFICACAO MPB

EM FASE DE CONVERSAO PARA MPB (EM P/)
PRODUCAO INTEGRADA

QUINTA DOS MURGCAS

CERTIFICACAO MPB

TOTAL EM MPB

TOTAL DA AREA EXPLORADA

93.03
87.85

518
18.14
20.97
108.82
maz

470.64
66.23
8317
303.46

165.14

152.86
11.03
n.03

52.75

50.32
77.26
8317
699.56

93.03
87.85
217
3.01
18.14
18.57
106.42
maz

470.64
68.9
131.62
27012

165.14

153.36
1.03
1n.03

52.75
6.09
9.44

36.82

86.02

141.06
699.56

05. PRODUCAO

470.64
68.9
401.74

165.14

276
125.76
1.03
n.03

52.75
6.09

44.3

86.02
473.64
699.56
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PLANO DE RECONVERSAO PARA MODO DE PRODUCAO BIOLOGICO
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ENTRE PEQUENAS ESPERANCAS E A RESILIENCIA
NATIVA - O QUE ESPERAR DA VINDIMA DE 2017

Samuel Langhorne Clemens, ou Mark Twain ‘para os amigos’, foi um brilhante
escritor, dramaturgo e comediante norte-americano que nos deixou varias e
famosas ‘pérolas de sabedoria’ que, por vezes, damos por nds a utilizar de
forma quotidiana, mesmo sem estarmos certos da origem das mesmas, como
€ 0 cado de “o segredo de estar a liderar é ir comeg¢ando a fazer”, ou “ndo po-
demos depender dos olhos quando a imaginacdo estd desfocada”. Outra que
se adequa (demasiado) bem aos dias de hoje é "o clima é o que esperamos
gue acontega, o tempo é o que acontece de facto”. E se houve alo que marcou
este ano vinico de 2017 foi a desregulac&o climatica que resultou em episédios
graves de tempo muito quente e seco. E instavel.

As alteracdes climaticas insistem em fazer-se notar, um dos episodios mais bi-
zarros ocorreu no fatidico dia 17 de junho, tristemente recordado pelo horror de
Pedrogdo Grande, em que as 16:30 quando se registavam 432C na herdade do
Espordo e o céu estava escuro e pesado, comecou subitamente a cair granizo,
gue embora ja chegasse ao solo em estado liquido, se conseguia perceber bem
a estrutura pesada da dgua ainda gelada que caia de forma erratica sobre nos...

O ano fica definitivamente marcado pelo tempo agressivo que afectou pratica-
mente todas as fases do desenvolvimento vegetativo a vinha. José Luis Moreira
da Silva, o nosso gestor da Quinta dos Murcas, ressalva que, embora a producao
no Douro tenha sido mais baixa que no campo anterior, a producdo da quinta foi
bastante semelhante a 2016. Fruto do trabalho que tem sido desenvolvido com
os fornecedores locais, a Quinta dos Murcas conseguiu chegar as 500 toneladas
de uva apds os 50 dias de vindima, o que representa um valor muito animador,
dado que em 2016 se ficou pelas 400 toneladas.

Também no Alentejo se fez sentir o efeito do ano quente e seco, como explica
Sandra Alves, endloga da Herdade do Espordo. Em 8 semanas de vindima, a
adega rececionou cerca de 6,2 mil toneladas de uvas tintas e perto de 2 mil de
brancas, sendo que o volume das tintas ficou cerca de 800 toneladas agquém
das previsdes. Tal ndo dependeu da producdo na herdade, onde a equipa agri-
cola liderada pelo Amandio Rodrigues, o nosso experiente diretor agricola que
conhece em profundidade ndo sé a herdade como as areas dos nossos forne-
cedores, se esforcou até ao limite para manter a producéo estavel, ainda mais
em cenario de modo de producédo bioldgico e em plena fase de afinacdo de
métodos de protecdo de solos e gestdo de pragas e auxiliares.

Mas nem todas as castas se aguentaram a pressdo extrema de dias com maxi-
mas de 43°c durante mais de trés horas consecutivas, as (demasiadas) semanas
consecutivas sem chuva e as mais sensiveis cederam. Ndo tao surpreendente-
mente quanto isso, foram as castas ‘internacionais’ melhor adaptadas a prima-
veras longas e verdes curtos que socobraram, como o Alicante Bouschet e o
Syrah, onde, por outro lado, assistimos a estoica resisténcia das portuguesas
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Touriga Nacional, Touriga Franca e Aragonés (Tinta Roriz no Douro), esta ultima
um verdadeiro bastido da herdade, vinhas velhas plantadas em 1974 e que exibi-
ram uma consideravel resiliéncia, fruto porventura da sua capacidade epigené-
tica de activar/desactivar genes e vias metabodlicas, aprendida ao longo de mui-
tos anos diferentes. De facto, cada vez sabemos mais sobre estes mecanismos
genéticos e moleculares que permitem as plantas mais ‘experientes’ exibirem
padrdes de ‘comportamento’ que ndo parecem depender apenas do clone da
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Mas a maturacdo acelerada das uvas trouxe desafios suplementares, ndo so
assistimos a datas de arranque de vindima mais precoces, a partir da ultima
semana de julho ja na herdade se olhava para os talhdes de Verdelho, Gouveio
e Viosinho e se previa que a chegada de agosto ia dar inicio a azdfama. Como
refere David Baverstock, o nosso diretor de enologia “a vindima chegou um
pouco mais cedo este ano, apds um Inverno e uma Primavera secos, e um clima
que se fez sentir entre morno a quente em Junho e Julho, onde as noites foram
um pouco mais frescas, sinal de boa qualidade, de uvas com melhor capacidade

de reteng¢do de acidez e aroma”. No Douro arrancou-se com a vindima a 10 de
agosto, uma data da qual José Luis ndo tem memoaria de ter acontecido. A falta
de agua e o calor extremo levaram a que a desidratacdo, maturacdo heterogé-
nea e a queima tenham reclamado o seu quinh&o, apesar dos cuidados perma-
nentes da equipa agricola. Mas até do ponto de vista social foi um ano complexo
no Douro, onde foi praticamente impossivel conseguir toda a mao de obra ne-
cessaria para uma campanha tdo precoce, tendo deixado muitos produtores a
mercé da disponibilidade de quem havia para trabalhar, o que levou muita uva a
ser colhida tarde... ou demasiado tarde.

Mas as contas agora ja sdo outras, a uva passou a mosto e nas adegas estdo a
nascer 0os novos vinhos. Na Quinta dos Murcas, onde a grande aposta € na me-
Ihor compreensao do que ‘faz’ o terroir, a peguena grande esperanca esta nas
leveduras nativas, ou indigenas. Num ano em que se poderiam esperar proble-
mas adicionais com fermentacdes instaveis ou incompletas, ndo sé ndo tivemos
qualguer problema como até as mesmas arrancaram mais cedo e terminaram
de forma perfeitamente adequada, sem quaisquer recursos a leveduras ‘comer-
ciais’, usando apenas o0 gue o ecossistema (a raiz bioldgica do terroir) e o micro-
bioma (todo o universo de microrganismos que revestem as uvas) nos deram,
um excelente indicio de que a aposta no modo de produgédo bioldgico e a con-
servacao da biodiversidade dos taludes e das zonas de matos e ribeiras em toda
a quinta serdo chave para termos vinhos de melhor qualidade e expressdo unica.
De volta a Herdade do Esporao, Sandra Alves reforca que o tal ano guente e
seco se ira refletir nas caracteristicas marcadas de aroma a frutas maduras, con-
centracdo e textura. Podemos ent&o esperar uma gama de Monte Velho assim
como de Reserva com um DNA muito préprio que ird conter todas as boas
praticas de sustentabilidade agricola e enoldgica que se tem desenvolvido nos
ultimos 10 anos. Mas n&o ficamos por aqui, Sandra chama a atencéo para a

evolugdo na producdo de vinhos de talha, Moreto (tinto) e Formosa (branco),
prometem ser uma das surpresas de 2017. Talvez este seja também o ano do
Espumante 100% bioldgico e, guem sabe, do Torre 2017?

Ha sempre licdes a tomar a cada vindima que passa, este ano foi muito impor-
tante para percebermos que o futuro passard numa aposta mais determinada
em castas realmente adaptadas as condicdes locais, o territdrio € que manda
na vinha, e ndo o contrario. Das novas vinhas em Castelo de Vide e Portalegre
chegam noticias importantes pelas maos de Rui Flores, gestor agricola da Her-
dade do Espordo, que menciona o facto que os blocos de vinha em zonas mais
frescas e mais bem enquadrados por bosques e floresta autdoctone oferecem
melhor resisténcia a pragas como a cigarrinha verde e que o uso de caulino nas
vinhas da herdade resultou em plantas mais resistentes a ataques de pragas e a
frutos mais aromaticos.

Em Murcas chegam-se a conclusdes semelhantes, aqui o habito tem sido vinifi-
car cada uma das 50 parcelas separadamente e avaliar o seu perfil, a expressao
fina do seu terroir, de forma a melhor compreender como as vides respondem
aos ajustes que estdo a ser feitos ao nivel do equilibrio ecoldgico dos talhdes,
numa perspectiva ecossistémica. A questdo da altitude (mais elevada, expo-
sicdo mais fresca) e da escolha mais rigorosa de castas que correspondam as
exigéncias do territdrio afigura-se como a (r)evolucao inevitavel.

Mas para a Herdade do Espordo estd também guardado um salto evolutivo, para
2018 arrancam as obras da nova adega, no ano em que se celebram 30 anos da
nossa fiel adega de tintos. A expansdo em quantidade processada bem como a
inovacdo tecnoldgica vai permitir um aumento significativo da produg¢do assim
como uma aposta na diferenciacdo e criatividade, com condi¢cdes para microvi-
nificacdes e melhor segregacdo de lotes que ird resultar, certamente, em novas
ideias, novos vinhos. J& se adivinham algumas dessas novidades, este ano ja foi
possivel fazer a microvinificacdo do campo ampelografico, um talhdo de vinha
onde estao representadas 189 castas provenientes da colecdo de Dois Portos.
Fala-se de interessantes resultados a partir de Espadeiro e Cornifesto, mas no
burburinho da adega os endlogos trocam ideias e sabe-se |4 que mais irdo criar...
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TOP 10 CASTAS TINTAS - PRODUGAO (TONELADAS)

ARAGONEZ

TOURIGA NACIONAL

ALICANTE BOUCHET

TOURIGA FRANCA

SYRAH

TRINCADEIRA

CABERNET SAUVIGNON

ALFROCHEIRO

PETITE SYRAH

PETIT VERDOT

TOP 10 CASTAS BRANCAS - PRODUGCAO (TONELADAS)

ANTAO VAZ

GOUVEIO

SIRIA

MARSANNE

ARINTO

SEMILLON

VIOSINHO

ROUSSANNE

VERMENTINO
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A CAMPANHA NO OLIVAL DOS ARRIFES

Em Portugal, a campanha normalmente ocorre nos meses de outubro e novem-
bro, sendo que, para algumas variedades a colheita pode durar até dezembro
ou janeiro. O processo da campanha é condicionado pelas condi¢cdes climaticas
gue se sentem durante todo o ano e influenciam a qualidade dos frutos. A deci-
sdo de iniciar a campanha é também baseada nas caracteristicas especificas de
cada variedade de azeitona, visto que algumas tém de ser colhidas mais cedo e
outras mais tarde, para garantir a qualidade do fruto e, futuramente, do azeite.
No Olival dos Arrifes, na Herdade do Esporao, os frutos sao apanhados de for-
ma manual com a ajuda de um ancinho para gue ndo se estraguem os ramos da
oliveira. O transporte da azeitona é feito em reboques, separadas por varieda-
des e recebidas no lagar imediatamente apds a colheita, também localizado na
Herdade do Esporédo, sendo imediatamente processadas.

A extraccédo inicia-se com a moenda rapida dos frutos. A seguir a moenda, a
pasta resultante é sujeita a um curto batimento com temperatura muito baixa,
de forma a permitir a saida do azeite das células da polpa e a preservar os
aromas caracteristicos dos frutos, que se reflectirdo no nosso azeite bioldgico
Olival dos Arrifes. A pasta segue para o decanter onde é separado o azeite do
bagaco de azeitona e da agua, resultando um azeite ainda com alguma humi-
dade e impurezas. O azeite é limpo por centrifugacdo sendo imediatamente
filtrado e seguidamente embalado.
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VOX ESPORAO

ANA GASPAR
DIFERENTES DEPARTAMENTOS, O MESMO CAMINHO

Corria o dia de S. Anténio no ano de 2010 gquando eu saia de Abrantes e
chegava a Reguengos de Monsaraz para procurar casa para o meu terceiro
estdgio de vindima, desta vez no laboratdrio da Herdade do Espor&o. Nao
imaginava ainda que, ao fim de 8 anos, ainda estaria a viver por ca!

Lembro-me da azafama do Laboratdério da Inés cheio de estagiarios e de mui-
tas analises para fazer, sempre com as gargalhadas da Fatima a acompanhar.
De 2011 recordo-me do cheiro a uva da recepcao dos brancos, da magia do
verdelho e de me passarem inUmeras castas pela frente. Em 2012, ficou-me na
memoaria o tilintar das garrafas na linha de enchimento, os milhares de rotulos
e os planos que via o Mauro sempre a fazer.

Em 2013 aceitei o desafio dos azeites, ainda em Serpa, com altos e baixos
associados a mais uma mudanc¢a, mas com conhecimento adquirido e licdes
aprendidas. E como a gordura é sempre mais dificil de limpar, continuo nos
azeites, a aprender diariamente com a minha equipa, e na busca de fazer o
melhor azeite do mundo!
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ESPORAO ONLINE: VINHO DA TALHA - A “PISGA”

Sr. Tavares

Oleiro  /
Potter

is'the most'difficult part of all

https://goo.gl/JWQcw4

VOX ESPORAO

JOANA SALEMA VIEIRA
A (VERY) PRIVATE SELECTION

Lembro-me como se fosse hoje. Em 2003, sentados num restaurante em Toron-
to, a celebrar 0 nosso primeiro ano de casados, e sem saber que o Esporao faria,
mais tarde, parte da nossa vida, abrimos a nossa primeira garrafa de Espordo
Private Selection Branco. Na altura, esta ndo era uma escolha ébvia para um ca-
sal jovem, mas foram decisdes como esta que nos levaram sempre mais longe.
A colheita que provamos, a primeira a ser lancada, foi a de 2001 e o vinho, tendo
como base a casta Semillon, apresentava um caracter rico e intenso.

Desde esse dia que, todos os anos, abrimos mais uma garrafa. O vinho tem-nos
acompanhado ao longo da nossa vida profissional e pessoal e temos crescido
lado a lado. Ao longo das colheitas, tem vindo a apresentar uma personalidade
mais elegante e sofisticada, resultado da maturidade da vinha e da introducdo
de barricas francesas usadas e com maior volume para fermentacado e estagio.
A sua cremosidade, complexidade e harmonia permanecem |4 e hoje, ainda mais
evidentes, continua a ser o brinde certo entre os dois.

EXPERIENCIAS

ENOTURISMO NA HERDADE DO ESPORAO

A partir do final de 2017, o Enoturismo da Herdade do Espordo renovou a sua
oferta. Entre as novidades estdo os espac¢os dos circuitos de visitas, provas te-
maticas de vinhos e azeites, a oferta gastrondmica e as experiéncias alarga-
das ao territério da Herdade. O Enoturismo conta agora com novos espacos de
aprendizagem e de prova e um restaurante com um espaco e oferta renovados,
procurando reforcar a vivéncia do territdrio e o universo do vinho e azeite que
sdo produzidos na Herdade.

O atelier de arquitectura do Porto - SKREI, que ja tinha sido responsavel pelo
projecto da Adega dos Lagares, voltou a associar-se ao Espordo nesta renova-
cdo. As alteragdes no restaurante, nas salas de prova e cave foram as interven-
cdes mais evidentes. O atelier procurou unificar os diferentes ambientes que
caracterizam a diversidade de experiéncias que o Enoturismo oferece, com o
recurso a materiais recuperados da proépria industria e actividade da Herdade,
nomeadamente o carvalho das barricas, os solos ou a la das ovelhas.

Entre as principais novidades destacam-se as visitas ao novo Lagar de Azeite,
as provas de vinhos histéricos na nova garrafeira da empresa ou as provas de
vinhos e azeites tematicas no novo espac¢o do jardim. As visitas as vinhas, a
Adega dos Lagares, ao campo ampelografico ou ao Centro Histoérico, entre ou-
tras, sdo reforcadas com algumas novidades, como a prova cega com exercicio
de aromas, onde os visitantes desafiardo os sentidos para descobrir diferentes
perfis de vinhos, e a partir de Maio de 2018 novos passeios para usufruir do es-
paco exterior.

No restaurante, o menu € sazonal e o destaque é a origem dos produtos e rein-
terpretacdo das tradicdes gastrondmicas, seguindo os principios do “desperdi-
cio zero”. A carta passa também a contar, mensalmente, com um prato inspirado
nas receitas do Espordo & A Comida Portuguesa a Gostar Dela Propria. A equi-
pa de chefs - Carlos Teixeira, Bruno Caseiro e Filipa Gongalves - apostou numa
oferta simples e descontraida, incentivando a partilha e o convivio. Este desen-
volvimento da oferta teve em vista a melhoria da experiéncia da visita a herdade,
tornando-a mais acessivel, intuitiva e integrada, permitindo-nos demonstrar as
caracteristicas Unicas do nosso territorio e dos nossos modelos de producgédo.

06. PRODUTOS E EXPERIENCIAS
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TOP 10 DAS PROVENIENCIAS DE VISITANTES
DO ENOTURISMO DA HERDADE DO ESPORAO
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06. PRODUTOS E EXPERIENCIAS

TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS PELO ENOTURISMO

1%

NA HERDADE DO ESPORAO (N =16 679)

AZEITES W

NATUREZA M

PROVAS ESPECIAIS
PROVAS REGULARES E GRUPOS [
PROGRAMAS TEMATICOS

PROGRAMAS OPERADORES

VISITANTES E N.¢ DE REFEICOES SERVIDAS NO RESTAURANTE DA HERDADE DO ESPORAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Il N2 DE VISITANTES TOTAL [ N.2 PAX RESTAURANTE

N.2 PAX ALMOCOS DE GRUPOS MENU PESTISCOS

N.2 ALMOCOS TOTAL
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ENOTURISMO NA QUINTA DOS MURCAS

Em 2017 foi inaugurada a experiéncia de enoturismo da Quinta dos Murcas.
Além da possibilidade de alojamento na Casa Principal, inteiramente restaurada
de forma a manter as suas caracteristicas, onde existe também uma sala de
provas e espacos exteriores ideais para conhecer os vinhos que aqui se fazem.
E também possivel programas passeios para conhecer os espacos das vinhas e
dos bosques naturais que as circundam, ou ainda experimentar um passeio de
barco solar elétrico pelo Douro enquanto se contempla a quinta por um angulo
menos usual.

Situada no Douro, na fronteira entre o Baixo e o Cima Corgo, a Quinta dos Mur-
cas € o local ideal para quem gueira viver uma experiéncia auténtica de Quinta
no Douro. O Baixo Corgo € a zona mais fresca da regido e onde mais chove. A
proximidade da Quinta a esta sub-regido faz com que os vinhos ali obtidos te-
nham, naturalmente, uma boa acidez, sejam mais frescos e elegantes. Ao todo,
sdo 155 hectares de montes e vales, dos quais um terco sdo de vinha, com 3,2km
de frente de rio, mas neste espaco identificamos potencial para expressar oito
terroirs distintos, o que demonstra bem a heterogeneidade da biodiversidade,
de solos e exposi¢des solares. Desde novembro de 2016 que toda a Quinta esta
em Modo de Producéao Bioldgica, de forma a produzir a favor da terra, dos pro-
dutos e das pessoas. Este modelo de gestdo mais agroecoldgica é suportado
em parte pelo estado mais silvestre de 2/3 da area da quinta. As manchas de
bosquetes e matos contribuem para a resiliéncia do ecossistema e permitem
gue as areas de producdo intercomuniquem com as areas de conservacdo, de
forma a exponenciar o equilibrio ecoldgico como um todo.

Na Quinta encontram-se ainda marcos relevantes do patrimodnio cultural do
Douro como as Ruinas de Vale Figueira de 1826 e a Estacdo de Comboios de
Covelinhas, mesmo ali a porta, onde passa o historico comboio do Douro. Ain-
da hoje s&o usados processos de vinificagcdo tradicionais do Douro, tais como
a vinificacdo em lagares de granito, a pisa a pé e a fermentacdo com base em
leveduras indigenas. A combinacdo desta diversidade de factores, associada aos
processos de vinificacdo usados, privilegiam o caracter original dos frutos, resul-
tando em vinhos de terroir concentrados, elegantes e de grande frescura.
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VOX ESPORAO

ANA POCINHO
O LADO MAIS HUMANO DA EXPERIENCIA DE APOIO AO CLIENTE

Comemoro agora dois anos de Esporao, mais, dois anos de vida a Sul, de mu-
danca integral de vida pessoal e profissional para o Alentejo. Um processo que
receei ser penoso - a distancia da familia, dos amigos - foi em muito facilitado
e ultrapassado pela oportunidade de trabalhar no Esporao.

Costumo dizer que ndo conheco ninguém no Alentejo, mas se pensar bem,
conheco quase todos Vos! Mais, o facto de pertencer a equipa de Servico ao
Cliente, da-me a oportunidade de interagir também com os nossos clientes...
Agueles que escolhem diariamente representar as nossas marcas, 0S N0ssos
ideais, no seu pais, no seu dia-a-dia profissional. Por vezes, de tantos emails
trocados, tantos telefonemas, de um convivio didrio com muitos deles, tor-
nam-se “familia”.

Este ano que passou, uma das experiéncias que mais me marcou, de resto,
acho gue a todos nods, foi a devastacdo dos incéndios. Apesar de ter nocdo
da projecado internacional do tema, quando cheguei ao trabalho numa manhéa
de outubro, surpreendi-me com os emails dos nossos clientes, preocupados
comigo, connosco, com o Espordo. O cuidado de perguntarem se estava tudo
bem, se tinhamos familiares afetados, se os incéndios tinham chegado a Mur-
cas ou a Herdade, mostra que para eles somos mais que fornecedores!

A apreciagdo mutua Espor&o-Cliente, € um dos aspetos que nos distingue,
diferencia, e torna Unicos.







1. ORIGEM

POR JOSE ROQUETTE,
CO-FUNDADOR ESPORAO:

O nosso envolvimento na cultura bioldgica tem
uma ligacdo muito forte com a sustentabilida-
de que para nds, como empresa, € um factor
muito importante. Tem muito a ver com a nossa
historia. Uma histéria que recua até ao periodo
em gue se comecou a fazer transformacgdes na
Herdade, como as primeiras plantacdes. Desde
0 inicio que que pensamos em vinha e vinho
proprios. Quem processa uvas alheias, prova-
velmente, ndo tem a mesma capacidade de
intervencao, e até de investimento, a médio e
a longo prazo gue nds sempre conseguimos
manter aqui. A certa altura, tentdmos néo es-
gotar e criar condicdes para que cada ano e
vindima fosse potencialmente melhor do que o
anterior. Nao é facil, ndo controlamos o sol ou
chuva, mas acreditamos que alguns factores de
correc¢ado podem ser introduzimos numa pers-
pectiva de qualidade. Entendemos que a cultu-
ra bioldgica era o caminho a percorrer.

Numa perspectiva de aproximacdo aos con-
sumidores, o mercado tem sempre a ultima
palavra. Ha pessoas que tém uma perspectiva
generalista, mas também guem seja exigente,
gue va a fundo e goste de conhecer a histoéria
do vinho, de saber como é que aquela garrafa
gue estd em cima da mesa ali chegou. Procura-
mos chegar a estas pessoas que tém desejo de
encontrar diferencas. Escolnemos o caminho
mais dificil. Estamos sempre preocupados em
fazer melhor, estar mais a frente e hoje somos a
maior extensdo de vinha gerida em modo bio-
|dgico.

Provei o Colheita no meu aniversario e tive o
sentimento de que havia qualguer coisa de
diferente, de mais auténtico. Qualquer coisa
gue talvez ndo se consiga sentir numa primeira
aproximagao, mas que acaba por proporcionar
uma experiéncia diferente. E é essa a nossa
conviccado, progressivamente, vai haver uma di-
ferenciacdo grande entre a culturas orgénicas e
as culturas correntes.
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ESPECIAL:
OS 7 OLHARES SOBRE
O ESPORAO COLHEITA

O Esporao Colheita levou-nos a revisitar as nossas origens, a olhar para tudo o
que nos trouxe até aqui, e todas as pessoas que nos acompanharam. Desde a
Herdade do Esporédo, até a mesa, passando pela terra, pelos frutos e pelas ade-
gas. Conheca aqui os 7 “olhares”.

2. HERDADE
POR DAVID BAVERSTOCK, DIRECTOR DE ENOLOGIA:

A minha histéria no Espordo comegou em 1992, Naguela altura estava a tra-
balhar no Douro e recebi uma chamada do Dr. Roquette para vir cd chefiar a
enologia. Precisavam de alguma ajuda e, desde o primeiro momento que visitei
a Herdade do Esporéo, percebi que era uma oportunidade incrivel, um desafio
enorme.

O Alentejo fez-me lembrar a minha terra na Australia e senti-me em casa. Vi aqui
uma oportunidade de fazer um projecto enorme com uma qualidade gue n&o
existiam em Portugal. Havia muita coisa para fazer, tanto na viticultura como na
enologia. Nos primeiros anos ajudei muito na parte da agricultura, com as castas
que foram plantadas e forma de conduzir as coisas na vinha. Na adega, mui-
tas coisas precisavam de mudar como a parte evolugdo dos vinhos em barrica.
Tudo acabou por acontecer na altura certa. Cheguei numa altura de mudanca
em que as pessoas comecaram a preocupar-se mais com a qualidade. Os vinhos
alentejanos comecavam a estar na moda. Lancadmos o Monte Velho, os mono-
castas e muitas marcas logo nos primeiros tempos.

Uma das coisas que a herdade tem a seu favor € o clima e a quantidade de cas-
tas que temos para experimentar e fazer lotes. A adaptabilidade das castas ao
nosso clima é surpreendente porgue é muito parecido com o de Barossa Valley,
de onde venho, e sinto que aqui as castas se expressam melhor e 0os vinhos saem
com grande elegancia, equilibrio e complexidade. Obviamente temos bastante
grau alcoodlico e taninos que sdo caracteristicas dos vinhos do Alentejo, mas
nunca sdo demasiado pesados como acontece na Australia. A cada ano fui sen-
do surpreendido porgque parecia que, mesmo com mais calor, isso ndo se veio a
reflectir na qualidade dos vinhos.

Nos ultimos anos, mudédmos a nossa agricultura convencional para uma agricul-
tura integrada e acabamos por chegar a agricultura bioldgica. Ndo aconteceu de
um dia para o outro, foi um longo processo de trabalho e respeito pela natureza.
Hoje, sabemos que estamos a trabalhar melhor o ambiente, a ser mais respon-
sdveis. Estou cada vez mais confortdvel com o nosso modo de produgdo. Os
resultados dos ensaios tém sido bastante positivos e sinto uma pureza na fruta
que € 0 gue Nods imaginamos o gue é ser bioldgico.

3. CLIMA
POR AMANDIO RODRIGUES, DIRETOR AGRICOLA:

Devido ao clima gue temos, € um desafio muito grande ter toda a area agricola
em modo de producgdo bioldgico. Os Invernos frios e com alguma precipitagdo
e Verdes muito secos e quentes, com temperaturas frequentemente acima dos
40°C, trazem alguma dificuldade no maneio da cultura da vinha e do olival.
Para conseguirmos concretizar este desafio fomos adaptando as nossas prati-
cas culturais a essa realidade. Cridmos linhas de agua de drenagem nos talhdes
de vinha para que pudéssemos escoar o excedente de agua e assim evitar a
compactacdo do solo, algo determinante porque, se o solo estiver muito hu-
mido, a compactacdo € muito maior. Ao mesmo tempo retiramos o excesso
de dgua das parcelas, 0 que nos ajudam a evitar o aparecimento de doengas,
principalmente os fungos. Ao conseguirmos reduzir o seu aparecimento aplica-
mos menos produtos fitossanitarios, o que acaba por se traduzir numa maior
qualidade do produto. Outra pratica cultural que nos ajudou a reduzir as pragas
no Verédo foi a introducdo de enrelvamentos e a criagcdo de sebes de proteccéo
na vinha, técnicas que permitem que os auxiliares, como os polinizadores e os
inimigos naturais das pragas, se fixem e ajudem a controlar as populacdes das
mesmas.

A criacdo do Campo Ampelografico, uma area com 189 castas originarias da co-
lecdo nacional de variedades foi também muito importante para conseguirmos
perceber quais as castas que melhor se adaptam quer as alteracdes climaticas
como em termos de resisténcia das pragas e doencgas prevalentes na regido. Ao
adquirirmos esse conhecimento, podemos melhorar o nosso encepamento, que
é uma grande ajuda na produg¢do de vinhos de qualidade.

07. ESPECIAL: OS 7 OLHARES
SOBRE O ESPORAO COLHEITA

4. VINHAS

POR RUI FLORES, GESTOR AGRICOLA:

O facto de termos optado pelo modo de pro-
ducéo bioldgico em toda a Herdade do Espo-
rédo levou-nos a estar mais despertos para os
pormenores relacionados com as nossas cultu-
ras e 0s ecossistemas envolventes. Todas as ac-
tividades que desenvolvemos visam o mesmo
objectivo - aumentar a fertilidade e vida dos
nossos solos e o controlo natural de pragas e
doencas. Para tal, foi fundamental o conheci-
mento da geologia da herdade, que ficdmos
a conhecer a fundo com um levantamento
exaustivo, onde identificdmos varias manchas
de derivados de xisto e granitos que nos per-
mitiram definir de forma mais assertiva como
deveriamos actuar em cada parcela.

O plano de sementeiras foi uma das solucdes
gue encontramos para aumentar a fertilidade.
Um dos objectivos fundamentais das semen-
teiras de leguminosas € a adubac¢cdo em verde
- ou sideracdo - que fornece as culturas o azo-
to que elas necessitam de forma natural, sem
recorrer a produtos de origem quimica. Conhe-
cendo mais detalhadamente as caracteristicas
dos solos e sabendo qual a qualidade das uvas
pretendidas, adequamos cada sementeira a
cada tipo de parcela. Aplicdmos sementeiras
variadas, umas de gramineas, outras de legumi-
nosas, de forma a que cada parcela mantivesse
a fertilidade adequada ao tipo de uva que que-
riamos produzir. Outra forma de dar vida aos
nossos solos é a incorporagcdo de composto
gerado com subprodutos da nossa actividade.
A aplicacdo de composto permite um aumen-
to da matéria organica e, consequentemente,
da actividade microbioldgica. Conseguimos ter
também maior retencdo de agua, fundamental
para gue as culturas se desenvolvam de forma
saudavel e realizem o seu ciclo de forma natural.
Na agricultura bioldgica um dos factores mais
desafiantes ¢ o controlo natural de pragas e
doencas. Foi essencial fazermos um levanta-
mento exaustivo de todas as espécies de pra-
gas e de grupos de predadores das mesmas.
Optédmos por plantacdes arbustivas de espé-
cies hospedeiras de auxiliares, quer nas vinhas
como no olival. Estas e outras praticas levaram-
-nos a trabalhar ao nivel dos detalhes e assim
atingir os objectivos.



5. ADEGA

POR SANDRA ALVES,
GESTORA DE ENOLOGIA:

O Colheita € um vinho feito com as uvas que
crescem Nnos nossos solos, feito pelas nossas
pessoas, com O Nosso clima e, gue conse-
gue mostrar na sua esséncia, aquilo que tem
de mais puro, de mais genuino. Sem recorrer
a madeira ou a grandes trabalhos de adega,
como maceragdes e remontagens. Um vinho
gue transmite as uvas no seu estado mais puro.
Para mim o desafio foi fazer um vinho com a
mesma qualidade do restante portefdlio, es-
pecialmente do Espordo Reserva e que, ao
mesmo tempo, fosse completamente diferente,
mais directo. Para obter um caracter mais da
terra ndo usamos madeira e optamos por fazer
a vinificacdo em tulipas de betdo, que ajudam
a manter este caracter mais elementar do vi-
nho. Com as praticas que implementdmos, as
uvas chegam a adega com grande qualidade
e 0 nosso trabalho é ndo comprometer essa
qualidade, é n&do estragar o que foi feito até
ali e, através do vinho, transmitir isso as pes-
soas. Olhando o perfil do vinho encontramos
estas caracteristicas, de uma fruta mais directa,
mais pura. Um vinho rico, limpo, sem “maqui-
lhagem”, que reflecte aquilo que é a terra de
onde ele veio.
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6. PROVA
POR GILLIAN SCIARETTA, REVISTA WINE SPECTATOR:

“Na nota de prova do Espordo Colheita Tinto 2015 salienta-se a groselha refres-
cante, a ameixa vermelha e as amoras presentes neste tinto encantador equili-
bram com a pimenta branca e as notas verdes e criticas. Os detalhes minerais e
a acidez pungente arredondam o final ligeiramente tanico. “

O Esporao Colheita Tinto aparece na lista de “Smart Buys” conjuntamente com
o Monte Velho Branco 2016 e o Espordo Reserva Tinto 2014. No perfil da Herda-
de do Esporao, Gillian Sciaretta elogia o trabalho da equipa de enologia liderada
pelo australiano David Baverstock, que observa e analisa 40 castas de uva que
crescem nos solos predominantemente graniticos, xistosos e arenosos: “O gra-
cioso Espordo Reserva Tinto e o encantador Colheita Tinto s&o blends de castas
autoctones e internacionais, com o Reserva a estagiar em barricas de carvalho
novas e velhas e o Colheita a estagiar em tanques
de betdo. O mineral e picante Monte Velho Branco
é um blend das castas Antdo Vaz, Roupeiro e Per-
rum estagiadas em cubas de inox”.

7. FUTURO
POR JOAO ROQUETTE, CEO:

O Espor&o Colheita é mais do que um vinho. E o resultado de dez anos de tra-
balho e procura de um novo modelo agricola que nos trouxesse melhores resul-
tados. Este projecto iniciou-se por questdes de qualidade, tinhamos de perceber
como poderiamos dar mais um passo em frente. E a agricultura bioldgica foi a
resposta. Além do trabalho no campo, as alteracdes feitas na adega também
foram muito importantes. Escolnemos o método de vinificacdo em tulipas de
betdo para produzir os nossos vinhos de gama mais alta, e o Colheita surge
de verificarmos que este estdgio em cubas de betdo era muito interessante e
diferente.

Este é o primeiro vinho que estamos a lancar que reflecte a 100% o caminho que
comecamos a construir com a introducdo do modelo de agricultura bioldgica.
Este lancamento serve de ponto de inflexdo - a partir de agora, e a medida que
as vinhas forem recebendo o certificado de agricultura bioldgica, os vinhos da
Herdade do Espor&o que conhecemos, e que estdo no mercado ha varios anos,
Va0 passar a ser também bioldgicos. E uma grande satisfac&o ver isto a aconte-
cer porque € a concretizacdo de todo o trabalho desenvolvido e a confirmagao
de que o modelo de agricultura bioldgica resulta: vinhos com melhor definicéo,
que refletem o sitio de onde vém.

Quando provamos o Colheita, percebemos que é um vinho diferente e isso le-
vou-nos a ter ainda mais certezas de que o queriamos partilhar. Tem um papel
bastante singular naquilo que é a experiéncia e a prova de todos 0s Nossos
vinhos. Existem aspectos identificativos e transversais aos outros vinhos que
fazemos, como o perfil aromatico, nota-se a qualidade da vinha de onde provém
e uma intencdo muito clara de deixar a deixar falar mais alto. Nao ¢ um vinho
complicado, vai agradar a quem bebe ocasionalmente, mas também a quem
estd a procura de algo especial.

07. ESPECIAL: OS 7 OLHARES
SOBRE O ESPORAO COLHEITA

ESPORAO ONLINE: AS 7 HISTORIAS DO COLHEITA - VERSAO RESUMIDA

https://g00.9l/8kx4aA
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AMBIENTE E
ECOSSISTEMAS

GESTAO INTEGRADA EM QUALIDADE,
AMBIENTE, SEGURANCA E ENERGIA

No que respeita a gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Energia o gru-
po Espordo desenvolve continuamente o seu Sistema Integrado de Gestdo,
sendo toda a informacdo devidamente documentada e explicada no Manual
do Sistema Integrado de Gestdo (MSIG), um documento matriz que contém a
politica, os processos e referéncia aos procedimentos. O MSIG estd estruturado
em conformidade com as normas NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestéo da
Qualidade, NP ISO 14001 - Sistemas de Gestdo Ambiental e ISO 50001 - Sis-
temas Gestdo de Energia pretendendo-se atingir de uma forma progressiva, a
conformidade com as normas ISO 45001 - Sistemas de Gestdo da Seguranca
e Saude no Trabalho e FSC - Certificacdo da Cadeia de Responsabilidades. O
Sistema Integrado de Gesté&o (SIG) aplica-se a todas as areas de atividade do
grupo Espordo incluindo producdo de uvas e azeitonas, producdo de vinhos,
producdo de azeites e vinagre e sua comercializacdo e Enoturismo. Estdo ainda
incluidas no ambito do Sistema e da certificacdo todas as empresas do Grupo
Espordo (Espordo SA, Espordo Azeites Lda, Espordo Vendas e Marketing SA,
Espordo Produc¢do Bioldgica Lda e Murcas SA), todas as localizagdes e ativida-
des pertencentes a organizacgao.

Os objetivos e metas do Sistema Integrado de Gestdo decorrem da politica
integrada estabelecida e das revisdes da Administragdo, sendo disseminados
através da estrutura do sistema. Os objetivos especificos ou operacionais re-
sultantes de alteragdes legais, normativas, ou de estudos das especialidades
devem ser acompanhados e revistos.

T : I n}u'm:‘

A POLITICA INTEGRADA DE GESTAO E CLARAMENTE ORIENTADA NO
GRUPO ESPORAO PARA OS SEGUINTES OBJETIVOS GLOBAIS:

* Reducdo dos excedentes e prevencdo da poluicdo, através de métodos e téc-
nicas mais eficientes e da utilizacdo de materiais reciclaveis;

*» Compromisso de cumprimento dos requisitos legais e outros aplicaveis ao
Grupo Esporao;

* Gestdo e tratamento dos residuos, executado por entidades crediveis e licen-
ciadas para o efeito;

* Gestdo da energia com o estabelecimento de sistemas e processos mais efi-
cientes para melhorar o desempenho e a independéncia energética, incluindo
a eficiéncia energética, o uso e consumo de energia;

* Aquisicdo de produtos e servicos energeticamente mais eficientes, desde a
fase de concecéao;

» Utilizacdo mais eficiente das fontes de energia disponiveis, aumentando a
competitividade e a reducao das emissdes de gases com efeito de estufa e
outros impactes ambientais relacionados;

Preservacdo e monitorizacdo da qualidade do ar, dgua e solo, de modo a con-
tribuir para a melhoria ambiental na comunidade envolvente;

Cumprimento das politicas definidas no SIG, através da execucédo, implementa-
cdo e manutencado de procedimentos adequados e atualizados;

Ser uma organizacdo reconhecida pela satisfacdo dos seus clientes quanto a
qualidade dos produtos e servicos fornecidos;

Ao nivel do produto, ter vinhos e azeites com um conjunto de carateristicas
bem definidas e que se identifiguem, facilmente com o projeto “Esporé&o”;

Ter especial atencdo na apresentacdo dos produtos, de modo a chegarem ao
cliente final nas condi¢cdes que foram idealizadas;

Cumprimento do planeamento das compras dos componentes, dos planos de
engarrafamento e embalagem para evitar ruturas de fornecimento;

Sendo os clientes a base do sucesso da empresa, todos na empresa devem
estar preparados para informar, aceitar criticas construtivas e ter sempre uma
atitude de grande respeito pelos clientes;

Efetuar a avaliacdo periddica dos fornecedores, de modo a garantir o cumpri-
mento dos padrdes de qualidade acordados;

Manter um elevado nivel de profissionalismo, responsabilidade e envolvimento
de modo a contribuir para a qualidade dos produtos e servigos fornecidos;

Incrementar a Flexibilidade, o trabalho de Equipa e as relacdes de Parceria en-
tre os colaboradores, validando continuamente o paralelismo entre objetivos
coletivos e os individuais, como motor do seu desenvolvimento interno;

Orientar-se, exclusivamente, para o cliente, direcionando os seus produtos
para os requisitos do Cliente, requisitos legais e normativos, de melhoria con-
tinua e das melhores técnicas disponiveis;

* Vocacdo para a sustentabilidade de toda a atividade do grupo Esporéo.

O AMBIENTE EM NUMEROS:
INDICADORES AMBIENTAIS
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VOX ESPORAO

JOYCE MIRANDA
UMA HISTORIA SOBRE O BAGAGCO DA AZEITONA.

Estavamos em setembro 2017 quando comecamos o projeto dos “Azeites” (dar
um nome ao projecto mais sugestivo do que foi feito). O desafio foi ajudar a
Equipa dos Azeites na recec&o da azeitona, registando o resultado da analise da
azeitona, a extracdo de azeite e as provas. Assim comegou a aventura. A aplicacéo
“"Adega” ja existia, mas apenas para o suporte a rece¢cdo da uva, agora o “Adega”
passaria a suportar também a azeitona. E os dados foram langados, vamos ter
tablets na equipal, mais agilidade, facilidade na utilizacdo do sistema e substituia-
mos parcialmente um sistema existente (mais complexo e dificil de utilizar).

Quanto ao azeite, sou fa e compradora habitual (achava eu que também algo
conhecedora). Conhecia e considerava critérios como o gosto, a acidez, alguns
aromas e densidades. Adoro cozinhar com azeite e o fato de deixar por si o pra-
to mais harmonioso. Por alguma razdo € para mim também um dos simbolos de
comida caseira, da nossa casa. Achava que conhecia o essencial sobre as suas
caracteristicas, mas ndo sabia nada sobre a sua producdo. Quando me falaram
de azeite, picante, biologico, com final de boca que lembra frutos secos, com
notas de macga, notas citricas, doce, final persistente de améndoas e noz,... foi a
descoberta de um mundo admiravelmente novo.

Foi a equipa dos azeites que me apresentou o produto devidamente, assim
COMO, Passo a passo e com orgulho, o processo de producdo do novo lagar da
Herdade: "Aqui recebemos e transformamos azeitona, registamos os dados do
fornecedor, quilos e variedade”. Mostraram o caminho da azeitona até a extra-
cdo e disseram-me, “aqui separamos o bagag¢o”, qual bagaco pensei eu... ainda
estariamos a falar do azeite? E eis que me foi explicado: A azeitona é partida e
centrifugada varias vezes. No processo de centrifugacédo é separada a gordura
(azeite), o carog¢o e a dgua que sobra da azeitona. A este subproduto chamamos
bagaco. Assim, a palavra bagaco ganhou mais um significado. Uma de muitas
aprendizagens que se seguiram. Os quilos de azeitona sucederam-se e os litros
de azeite também. J& em janeiro 2018, 9.000.000 Kg de azeitona e 1.500.000
litros de azeite depois, terminou a campanha ficando a sensa¢cdo de que, apesar
do dever cumprido, hd ainda muito por fazer, por melhorar. Vira-se a pagina, e
inicia-se a lista de melhorias para a proxima campanha. E preparamo-nos para
comegar tudo outra vez e cada vez melhor.
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BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

A necessidade de gestdo dos ecossistemas e biodiversidade surge natu-
ralmente quando o Espordo se associa aos movimentos Business & Bio-
diversity e Countdown 2070 em que se pretendia definir compromissos
estratégicos das empresas de forma alinhada com os grandes objectivos in-
ternacionais e europeus de travagem da perda de biodiversidade. O Espordo
tornou-se desta forma o primeiro produtor mundial de vinhos a comprome-
ter-se publicamente com compromissos claros de preservagdo do meio am-
biente e a biodiversidade. As areas florestais da Herdade do Espordo, domi-
nadas naturalmente por azinheiras, freixos, zambujos, aloendros, entre varias
dezenas de espécies arbustivas e herbaceas formam multiplos habitats que
vdo desde as zonas humidas da albufeira da Caridade e das galerias ripico-
las da Caridade e do Degebe, até bosquetes mais fechados e montados onde
a acdo das ovelhas permite manter os prados e pastagens mais abertos.
A gestdo de ecossistemas permite o apoio ao desenvolvimento e imple-
mentacdo de boas praticas agricolas e ambientais que fomentem a liga-
cdo entre a biodiversidade como factor de regulacdo das areas de produ-
cdo e dos servicos ecossistémicos de suporte dessas mesmas areas e da
envolvente, desde a promocédo da biodiversidade funcional, como inimigos
naturais, polinizadores e microbioma do solo, até a regulacdo microclimati-
ca local, transferéncia de nutrientes das zonas naturais para as zonas de pro-
ducdo e conservacdo de espécies e habitats com alto valor de conservacéo.

BIODIVERSIDADE EM DESTAQUE

* Mais de 80 espécies de fungos identificados, 10% das quais com interesse gas-
tronédmico, como é o caso dos tortulhos, sanchas, frades, boletos ou pé-azul.

* Uma diversidade de flora superior a 350 espécies, com mais de 15 espécies
de arvores, onde se destaca a azinheira, o catapereiro, o freixo, o zambujo,
0 espinheiro-alvar, o salgueiro, o loendro e, pouco abundante nesta regido, o
sobreiro.

» Grande diversidade de plantas arbustivas, com mais de 40 espécies de carac-
ter dominante, destacando-se as manchas de rosmaninhal, esteval, giestal e
tojal nas areas florestais mais aridas e os juncais e canicais nas zonas ribeiri-
nhas mais expostas e murtais, roseirais e tamargais nas zonas mais escondidas
da ribeira da Caridade.

* Cerca de 30 espécies de plantas anuais e perenes consideradas como raras,
endémicas, ameacadas ou em perigo de extingcdo, como é o caso das orqui-
deas silvestres, lindrias e narcisos, entre outras.

11 espécies de répteis e 12 de anfibios, 4 com alto valor de conservacdo, como
ra-de-focinho-pontiagudo, sapo-parteiro-ibérico, tritdo-marmoreado-peque-
no e tritdo-de-ventre-laranja.

Mais de 160 espécies de aves, sensivelmente metade da diversidade de aves
existentes em toda a regido do Alentejo, desde as zonas humidas do litoral as
regides serranas de Portalegre e campos esteparios de Beja

Alto valor de conservacdo nas zonas humidas da Caridade e Degebe destaca-
-se garca-vermelha, cegonha-preta, colhereiro, pato-de-bico-vermelho, perdi-
z-do-mar, narceja, tagaz, escrevedeira-dos-canicos, galinha-d’agua e a ocasio-
nal dguia-pesqueira, entre outras. Algumas espécies comuns de interesse geral
sdo corvo-marinho, garcas brancas e reais, cegonhas, mergulhdes, galeirdes,
caimbes, patos reais, pilritos, pernilongos e até bandos de flamingos.

Alto valor de conservacdo nas zonas agroflorestais e com impacto na regu-
lacdo das pragas das vinhas e olivais destaca-se chasco-ruivo, noitibd-de-nu-
ca-vermelha, cuco-rabilongo e alcaravéo, assim como espécies comuns muito
atrativas como guarda-rios, abelharuco, pica-paus, rouxindis, chapins, pegas-
-azuis e andorinhas, entre outros.

* As 16 espécies de rapinas diurnas e nocturnas também encontram na herdade
boas condi¢des para nidificar e cagar, sendo o milhafre-real, o tartaranhao-
-ruivo-dos-pauis, a dguia-pesqueira, a aguia-real, o tartaranh&o-cinzento e o
tartaranhao-cacador espécies de alto valor de conservacdo. Podem ainda ser
observadas a dguia-de-asa-redonda, 0 peneireiro-comum e o peneireiro-cin-
zento e a dguia-calcada e escutadas noturnas como a coruja-das-torres, coru-
ja-do-mato, mocho-de-orelhas ou o pegueno mocho-galego.

Para além dos morcegos-de-Kuhl que habitam praticamente todas as 20 cai-
xas-abrigo existentes na vinha e olival e que podem representar mais de 500
individuos, existem ainda pelo menos mais 8 espécies que coabitam entre as
areas agricolas e as manchas de bosgue e floresta, com destague para o mor-
cego-de-ferradura-mourisco, uma espécie criticamente em perigo.
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HERDADE DO ESPORAO
NO DIA DO EQUINOCIO DA PRIMAVERA

O equindcio, tal como outros eventos cosmoldgicos como os solsticios, eclipses
e até passagens de cometas e supostos alinhamentos de planetas e constela-
cdes sempre marcaram o lado magico e ritual da existéncia e culturas humanas.
Em boa verdade o evento deriva do nosso planeta ter um eixo (linha imaginaria
gue une os podlos) com uma inclinagdo de cerca de 232 em relagdo ao plano de
orbita. A Terra inclinada, ao percorrer a sua orbita em torno do Sol, leva a que
uma dada regido ndo receba as mesma inclinacdes e intensidades dos raios
solares durante o ano, o que interfere sensivelmente no ciclo climatico anual,
originando as estag¢des. O termo Equindcio deriva da combinagéo latina de ‘ae-
quus’, igual, e ‘nox’, noite, isto €, um dia com a mesma duracdo da noite, o que
sucede quando o posicionamento relativo da Terra em relacdo ao Sol leva a que
este mude de hemisfério e ‘passe’ sobre a linha do equador, o que dard origem
a um periodo de rotacdo da Terra com ‘dia’ e ‘noite’ exactamente iguais, o que
acontece duas vezes por ano, no outono a 23 de setembro e na primavera a 21
de marcgo.

Nos campos da Herdade do Espor&o este momento é um importante marco
para as plantas, da vinha a oliveira, passando pelas dezenas de espécies sil-
vestres que compdem os ecossistemas que compdem a paisagem com quase
2000 hectares, pois mais tempo de luz (fotoperiodo) e aumento relativo da
temperatura leva a importantes respostas das plantas, como € o caso do desen-
volvimento foliar da vinha, conhecido tradicionalmente como ‘abrolhamento’ e
gue marca o novo ciclo vegetativo, como ao nivel do solo em geral pela via da
germinacado de sementes, desenvolvimento de novas raizes e redes de fungos e
activacdo de comunidades de microorganismos, invertebrados que, conjunta-
mente com a chegada de aves migradoras e despertar de morcegos, répteis e
anfibios, marcam o despertar da primavera.

Depois dos timidos mas belissimos narcisos das ribeiras e as robustas e espi-
nhosas pereiras-bravas terem marcado a ouro e branco acetinado o redesper-
tar da natureza, agora € a vez da multitude de linarias, orquideas silvestres,
cenouras-bravas, tulipas silvestres, jacintos, giestas, alecrins e rosmaninhos,
malmeaqgueres, caléndulas e camomilas e dezenas de outras plantas ruderais
e florestais comecarem a pintar de diversas cores os campos, vinhas e olivais,
relembrando a todos que vai comecar a grande azdfama do crescimento, poli-
nizacdo e o vigor da reproducédo.

N&o € por acaso que para além das multiplas divindades da fertilidade e dos
simpaticos e prolificos coelhos que simbolizam esta data tdo magica em tantas
culturas, seja o ovo o elemento mais iconico. Talvez porgue oculta os mistérios
de novas vidas que irrompem de dentro para fora numa alegoria genial do po-
der regenerativo da vida e de como todos os elementos da natureza, da dgua
corrente ao solo vivo, da biodiversidade exuberante a amenizacdo do clima sao
os verdadeiros elementos magicos que criam as condi¢cdes ideias para a nossa
existéncia e de suporte a formas de agricultura mais equilibradas, ecoldgicas e
cientificamente alicercadas em principios fundamentais da biologia, ecologia e
agronomia, entre outras areas de conhecimento.

Afinal, € apenas o principio de mais um ciclo produtivo que nos levara até outro
equinocio, o de outono, onde j& estaremos em plena vindima e a preparar a
campanha da azeitona que se sucedera.

QUINTA DOS MURCAS
ONDE E QUE A PRIMAVERA CHEGA PRIMEIRO?

L& fora, o peso das nuvens e o som do vento gque a chuva traz sdo sinais de dias
curtos e noites longas - estamos no dominio do Inverno e tudo parece ser um
pouco mais cinzento. Mas, inevitavelmente, a Terra segue o seu percurso elip-
tico a volta do Sol e a ordem natural das coisas trara a regeneracéo. Tal como
escrevia Fernando Pessoa com a caneta de Alberto Caeiro «[a] Primavera nem
sequer é uma cousa / E uma maneira de dizer / Nem mesmo as flores tornam,
ou as folhas verdes / Ha novas flores, novas folhas verdes / Ha outros dias sua-
ves / Nada torna, nada se repete, porgue tudo é real».

A Norte, no Douro, a Quinta dos Murcas prepara a Primavera a cada dia de
Inverno. A vinha adormece a medida que as plantas entram em torpor vegeta-
tivo; hd muito mais actividade debaixo do solo do que acima deste. Nada que
se veja a olho nu, mas 0s micro-organismos e pequenos invertebrados do solo
rearranjam a rede de raizes e hifas de fungos, numa opera¢do de ‘manuten¢ao’
da Wood Wide Web, uma intrincada forma de internet natural que liga plantas e
fungos de forma a criar ecossistemas mais resilientes a riscos e ameagas como
geadas, secas, perda de nutrientes, pragas e doencas, invasdes de espécies
exodticas, entre outras.

Algumas das pequenas sementes de plantas autdoctones anuais largadas du-
rante o Verao recebem micro estimulos para se prepararem para germinar com
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0s primeiros dias amenos de Fevereiro e Marco. Desta forma, dardo inicio ao
processo de restauro dos enrelvamentos que irdo ajudar a regulacdo de agua,
nutrientes e de organismos auxiliares da vinha e do olival. Os pinheiros, zam-
bujeiros, cornalheiras, medronheiros, estevas, urzes e giestas das manchas de
bosqgue gue rodeiam e aconchegam a Quinta escondem algumas preciosidades
- cogumelos silvestres que sdo o lado mais visivel da tal “internet” natural e que
nos d&o valiosas informacdes sobre o lado bioldgico dos oito terroirs da Quinta
dos Murcas. Aqui e ali, em cada mosaico de vegetacdo, em cada pedac¢o de solo
e rocha, as chuvas, o gelo e o vento ajudam a preparar a entrada da Primavera.
Mas numa Quinta com quatro diferentes tipos de exposicdo solar e, conseguente-
mente, quatro tipos de microclimas onde as condi¢des de luz, temperatura, humi-
dade e fotoperiodo sdo igualmente distintas, coloca-se uma pergunta muito per-
tinente: onde chega primeiro a Primavera? Isso fara toda a diferenca, porque vai
criar um mosaico de vitalidade e de desenvolvimento das vides que implicara que
até as mesmas castas possam ter comportamentos e respostas metabdlicas dis-
tintas, conforme esta tripla combinacdo entre solos, biodiversidade e microclima.
A leitura fina de bioindicadores como as plantas e a comunidade microbiolo-
gica do solo, também conhecida como microbioma, poderd vir a possibilitar
uma gestdo proactiva da assinatura pretendida para cada um dos 50 talhdes de
vinha. Estes s&o vinificados separadamente, de forma a conseguirmos vinhos
de quinta com uma identidade muito propria, que representem uma resposta
efectiva ao desafio sublime do terroir. E é pelas vinhas do Quinta dos Murcas
Margem gue comegamos, Vvisto que é ali, mais perto do rio, virados a Sul e Oes-
te, que a Primavera chega primeiro. Em 2017 foi desenvolvido o Plano de Ges-
t&o de Biodiversidade e Ecossistemas da Quinta dos Murc¢as (PGBE). O intuito
foi, precisamente, o de conseguirmos desenvolver uma abordagem construtiva
da gestdo da biodiversidade, recorrendo a bioindicadores como os elencos de
plantas e espécies de insectos (como abelhas e borboletas) e de aves, quer as
peguenas espécies de insectivoros (chapins e felosas), como de rapinas (falcdes
e milhafres), entre variadissimas outras, enquanto fontes de informacé&o preciosa
acerca do estado ecoldgico das areas de vinha, olival e também de bosquetes,
taludes e linhas de agua.

Em resumo, um PGBE é um documento de boas praticas agricolas e ambientais
gue fomentem a ligacdo da biodiversidade, como factor de regulagcdo, com o
estado das areas de producdo, através de orientagcdes que permitam melhorar,
de uma forma interligada e evolutiva, a gestdo da Quinta como um todo, em que
a paisagem e as caracteristicas do territério serdo os principais determinantes
Wda diversidade dos vinhos.

Em particular destague, neste primeiro ano, ficdmos a conhecer melhor as 152
espécies de flora, das quais, oito, sdo endemismos Ibéricos, nomeadamente a
Abrdtea-da-primavera (Asphodelus serotinus), o Ranunculo-das-paredes (Ra-
nunculus ollissiponensis), as Bocas-de-lobo (Antirrhinum graniticum), o Sama-

»

calo-peludo (Anarrhinum duriminium), a Giesta-branca (Cytisus multiflorus), o
Erissimo (Erysimum linifolium), a Centaurea aristada (Centaurea aristata) e o Co-
nopodium subcarneum, uma espécie aparentada com a salsa e a cenoura-brava.
Ficdmos ainda a conhecer as oito espécies exoticas, que incluem desde mimosas
a canas, que serdo alvo de planos especificos de eliminagdo progressiva e em
cujas areas serao efetuadas acdes de restauro ecoldgico com recurso a plantas
nativas. O conhecimento destas espécies, assim como das comunidades e habi-
tats que elas formam, serdo determinantes no planeamento e gestao de enrelva-
mentos, taludes e linhas de sebes naturais, que sustentardo muitos dos inimigos
naturais das principais pragas da vinha e do olival, assim como irdo ajudar na
regulacdo da entrada de organismos benéficos como insectos polinizadores.
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CRISTINA CARLOS (ADVID)
A IMPORTANCIA DA BIODIVERSIDADE FUNCIONAL

Na ultima década, tem-se assistido a nivel mundial e em Portugal em particular,
a uma crescente preocupacdo por questdes relacionadas com a sustentabilidade
ambiental, a necessidade de preservar a biodiversidade e de valorizar 0s servicos
do ecossistema, algo a que n&o serd alheio o facto das Nag¢des Unidas terem
estabelecido o periodo de 2011-2020, como a década da Biodiversidade, e um
dos principais desafios do novo Milénio o “travar da perda da biodiversidade”.
Pela sua ligacdo com a paisagem e o enoturismo, o sector vitivinicola nacional,
e em especial a Herdade do Esporéo, tém-se destacado pelo dinamismo e pelas
iniciativas singulares que tém desenvolvido neste dominio, demonstrando que é
possivel desenvolver uma actividade produtiva sustentavel, a par da producéo de
vinhos de elevadissima qualidade.

A sensibilidade da empresa pelas questdes ambientais e sociais, tem sido mo-
tor de desenvolvimento do sector vitivinicola nacional, fazendo com que outras
empresas sigam o mesmo caminho, diferenciando-se pelas praticas e modo de
producdo implementados, num periodo em que abunda a oferta de marcas de
vinho de elevada qualidade.

No Douro, regido pioneira no pais no estudo e promocao da biodiversidade fun-
cional em viticultura, tenho particularmente acompanhado a actividade desen-
volvida na Quinta dos Murcas, um ecossistema agricola extremamente rico e
diversificado do ponto de vista de espécies, habitats, paisagens, que se traduz
numa diversidade e complexidade de “terroirs” e conseguentemente, de vinhos.
As acgdes de conservacdo da biodiversidade conduzidas nesta exploracdo (ex.
preservagdo da biodiversidade genética, confusdo sexual da traca da uva, enrel-
vamento, plantacdo de sebes, entre outras) refletem o empenho da empresa no
estabelecimento de uma estratégia de sustentabilidade ambiental duradora, que
pode e deve ser “replicada” pelas restantes empresas vitivinicolas e viticultores
da Regido do Douro, com vista a enriquecer cada vez mais esta regido singular a
nivel mundial.

Destaco ainda a sensibilidade e a receptividade da empresa em colaborar em
parceria com varios actores nacionais e em particular os localizados na regido do
Douro, sejam eles de natureza cientifica, econdmica, cultural ou social, promoven-
do e estabelecendo uma “ponte” entre os varios organismos, em direccdo a uma
viticultura cada vez mais sustentdvel, a todos os niveis.

E um gosto trabalhar com gente assim! Parabéns pelo Vosso trabalho.
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QUANTOS SOMOS?

TOTAL DE TRABALHADORES ESPORAO > 295

HOMENS M

MULHERES M

PORTUGAL

BRASIL

PAIS AREA LOCAIS / PESSOAS TOTAL

PORTUGAL  ALENTEJO

HERDADE DO ESPORAO - EM PERMANENCIA

HERDADE DO ESPORAO - APOIO A CAMPANHA 53
DOURO QUINTA DOS MURCAS 15
LISBOA LISBOA - ESCRITORIO CENTRAL 24
BRASIL SAO PAULO QUALIMPOR (BRASIL)

QUADROS SUPERIORES 7% 1%
QUADROS MEDIOS 14% 9%
ENCARREGADOS E CHEFES DE EQUIPA 9% 3%
PROFISSIONAIS QUALIFICADOS 12% 16%
PROFISSIONAIS SEMI-QUALIFICADOS 55% 63%
PROFISSIONAIS NAO QUALIFICADOS 2% 8%
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MARIA DO CARMO TAVARES E PAULA MADEIRA
A VITORIA DA DETERMINAGAO

Estamos em 1990 e o mundo estd em grande mudanca. A leste Estdnia, Letdnia
e Lituania declaram-se ‘livres’ da Uni&do Soviética e no coracdo da Europa da-se
a aguardada reunificacdo das nagdes irmas que sdo hoje a Alemanha unida. Em
Portugal firmava-se o acordo ortografico, que tanto desacordo iria trazer, e fica-
vamos a ver o Mundial de Itdlia ao longe, pela TV.

Algures num saldo de cabeleireiro de Lisboa, uma jovem desanimada e triste
desabafava para uma das suas clientes usuais, uma senhora simpatica e sempre
impecavel a quem chamava de D. Margarida. Era normal terem amenas con-
versas, mas naquele dia a D. Margarida ficou particularmente sensibilizada com
os lamentos da jovem e desafiou-a; “olha 14, que me dizes de ir trabalhar 14 no
escritdrio do Sr. Doutor? Uma pessoa com a tua energia terd certamente muito
para fazer e estdo a precisar de ajuda, ainda esta semana falo com ele e digo-te
qualguer coisa”. Reanimada com a nova perspectiva, a agora tornada ex-cabe-
leireira arrumou 0s seus pertences assim gue recebeu a noticia positiva, despe-
diu-se e no dia seguinte, a 3 de julho e sem gozar quaisquer férias desse ano,
|4 estava ela, num escritério no Restelo para falar com a Carmen, e mostrou-se
pronta para o que desse e viesse, com o seu inconfundivel sorriso e olhar atento
e desafiador, ndo fosse essa uma das suas caracteristicas de marca.

Foi assim que a nossa Maria do Carmo Tavares entrou no Espor&o, onde veio a
assumir multiplas tarefas, sempre com o mesmo empenho e dedicacdo - e deter-
minag¢do forte, algo que se diz correr no sangue da familia.

E por falar em familia, vamos partilhar a histéria de outra jovem igualmente luta-
dora e de grande coragéo.

Estdvamos em 2010, ano em que o mundo sacudia com os primeiros sinais de uma
crise mundial gque veio a alterar o rumo da historia. Se nos céus cruzava o primeiro
avido movido apenas a energia solar, na terra perdiamos o nosso Nobel da literatu-
ra, o saudoso José Saramago. Eram dias dificeis, falava-se, outra vez, de resgates
a banca e até a paises da aparentemente inabaldvel Unido Europeia e a destruicdo
da economia como até afl a conheciamos abria noticidrios. Poucos estavam prote-
gidos deste tsunami e muitos perderam o seu emprego e estabilidade.

Parecia gue a histdria se repetia, num novo episddio. Algures num cabeleireiro
de Lisboa, uma jovem mulher com casa e familia recebia a noticia, também ela
era agora um dos numeros nas estatisticas do desemprego. Mas a vida é estra-
nha, e a crueldade cruza-se com a oportunidade. Num escritério do Restelo,
corre a noticia de que a equipa de apoio ao escritdrio precisa de ajuda. A palavra
chega a casa de uma mae que procura por solucdes que tardam a chegar. Até
gue chegam.

Abriu uma vaga no escritério para onde 20 anos antes tinha vindo trabalhar a
tal jovem de espirito inquieto. A nossa brevemente ex-desempregada agarrava
a sua oportunidade com determinag¢do e confianga. De espirito incansavel, n&o
hesitou em aceitar o cargo em aberto e rumar ao mesmo escritério que ja fazia
parte de outras estorias de vida. Desde cedo, se assumiu como uma pedra-de-
-apoio a quem dela precisasse e nunca perdeu de vista os ensejos de ir arreba-
nhando o novelo da sua vida.

Partilha com a sua irma a descricdo necessaria para que o facto de serem familia
nunca se ter intrometido no seu profissionalismo e dedicacdo ao Esporao, assim
como o olhar penetrante e o riso sonoro e desconcertante. Muitos nem as sa-
biam irmas. Mas sim, a Paula Madeira e a Maria do Carmo sdo irmas de gema e
trazem para esta familia alargada que é a do Espor&o muita da determinacéo e
inconformismo que definem a nossa maneira de ser.
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Piftiguing

a gostar dela propria

CANAIS Esporao & A Comida
Portuguesa a Gostar Dela Prépria:
www.youtube.com/c/EspordoAComida
PortuguesaAGostarDelaPropria;
www.facebook.com/esporaocecomida
portuguesaagostardelapropria
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ESPORAO & A COMIDA PORTUGUESA A GOSTAR DELA PROPRIA: UMA
PLATAFORMA ONLINE SOBRE AS RAIZES DA GASTRONOMIA PORTUGUESA

O projecto Esporéo & A Comida Portuguesa a Gostar dela Propria arrancou no
final de 2015 com o realizador Tiago Pereira, a equipa do Espordo e o Chef An-
dré Magalhdes a percorrerem o territdrio nacional a procura das raizes da nossa
gastronomia: tradicoes, métodos e receitas que passam de geracdo em geracao
através da expressdo oral - uma memoaria partilhada, uma musica ou uma his-
téria. Costumes e tradicdes gastrondmicas téo ricas e distintas de um territodrio
tdo pequeno como O NOSSO.

Tudo comecou no Algarve, no primeiro episddio, com um ensinamento do Sr.
Toni Coelho sobre o Litdo, peixe tipico da zona de Olhdo e da Ria Formosa, e
uma receita de Cataplana de Litdo e Algas, do Chef André Magalh&es.

Este arquivo etnografico da gastronomia portuguesa, que ja conta com 18 epi-
sodios e 59 peguenos videos que registam pela voz dos habitantes das mais de
50 localidades visitadas as suas receitas tradicionais, esta disponivel a todos no
canal de YouTube e no site Espordo. Cada episddio conta com a presenca de
um chef, convidado a partilhar a sua interpretacdo de uma receita, utilizando
ingredientes regionais, muitos deles pouco conhecidos do grande publico. Nos
18 episddios, pudemos contar com a participacdo e sabedoria dos chefs José
Julio Vintém, Vitor Claro, André Magalhes, Bertilio Gomes, Hugo Brito, Inés Di-
nis, Jodo Rodrigues, José Pinheiro, Julio Pereira, Marco Gomes, Margarida Rego,
Pedro Pena Bastos, Renato Cunha, Rodrigo Castelo, Rui Oliveira, e Rui Paula. E
o futuro trara mais novidades.

52 EDIGAO DO FESTIVAL GASTRONOMICO MONTE VELHO

A edicdo de 2017 do Festival Gastrondmico Monte Velho regressou em 26 de
Maio a 4 de Junho, a 80 restaurantes de Norte a Sul do pais. Privilegiando a
gastronomia portuguesa, em cada restaurante houve um Menu Monte Velho
(€15) que contou com a oferta de meia garrafa (375cl) deste regional alentejano
branco ou tinto.

A lista de restaurantes aderentes, assim como os menus propostos, ficou dispo-
nivel na pagina oficial do festival em www.festivalmontevelho.pt, onde se incluia
a Sala dos Petiscos do Enoturismo da Herdade do Espor&o. Em paralelo decor-
reu o passatempo Festival Monte Velho onde as trés fotografias mais criativas
dos Menus receberam gquatro entradas no Dia Grande.

O roteiro gastrondomico Monte Velho celebra desde 2013 a gastronomia portu-
guesa intimamente ligada a versatilidade e consisténcia do cladssico do Espordo,
sendo uma forma de chegar a mais pessoas e transformar o consumo de vinho
quotidiano numa experiéncia memoravel. Seguindo a tradicdo alentejana na se-
lecdo da diversidade de castas e técnicas de vinificacdo, estes vinhos pretendem
revelar o cardcter tipico da regido com predominancia para 0s aromas ricos,
paladar suave e excelente aptiddo gastrondmica.

09. PESSOAS E COMUNIDADE

Saiba mais em:
Monte Velho estd no 100 Top Values’ da Wine
Spectator https:/goo.gl/guU8G;ji
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BARRAGEM DO TUA COM NOVO ALERTA

Em 2016, A campanha “O ultimo ano do Tua” foi criada a pensar na dissemina-
cdo através das redes sociais e contou com o patrocinio do grupo Espordo que
é um dos membros fundadores da Plataforma Salvar o Tua. Apesar de todos
os alertas, no final de 2017 a Plataforma Salvar o Tua (PST) veio denunciar
gue a agua estava visivelmente eutrofizada, com uma grande concentracdo
de turvacdo verde, composta essencialmente por algas. Os estudos oficiais ja

consideravam a eutrofizacdo provavel, mas em Foz Tua assistimos a uma ve-
|locidade recorde do fendmeno — poucas semanas depois de a adgua atingir a
cota maxima. A PST alertou para os riscos de uso da dgua e para a iminente
destruicdo do ecossistema aquatico.

A causa do fendmeno é o excesso de nutrientes na dgua — fdsforo e azo-
to — que tém origem em esgotos domésticos, pecuarios e industriais, mesmo
tratados, ou na drenagem de terrenos agricolas que receberam fertilizantes. A
barragem de Foz Tua provocou a estagnacao das aguas; isto, combinado com
a acumulacdo de poluicdo e a subida de temperatura no final do Inverno, levou
ao crescimento desmesurado de algas e bactérias que podem gerar toxinas e
agravar as mas condicdes de oxigenacdo da agua. Quando as algas morrem
acumula-se matéria organica no fundo da albufeira, cuja decomposi¢cdo, na fal-
ta de oxigénio, gera maus cheiros e gases de efeito de estufa como o metano.
Apesar de todo o esforco e dedicacdo da PST ao longo de varios anos, cente-
nas de hectares foram submersos com o enchimento da barragem de Foz Tua.
A paisagem da regido alterou-se para sempre.

MEZZE / PAO A PAO - INTEGRACAO
DE REFUGIADOS DO MEDIO ORIENTE

A Associa¢do P&o a Pdo é uma associa¢do sem fins lucrativos, criada por trés
portugueses e uma estudante universitaria siria - Alaa Alhariri. Uniram-se para
criar este projecto porgue sentiram que n&o poderiam ficar de bra¢cos cruzados
face a tragédia que persiste na Siria. Vindos de diferentes areas desde o em-
preendedorismo social, gestdo, jornalismo e arquitectura, uniram-se em torno
do conceito de integragéo.

A Associacdo Pao a Pdo desenvolveu um projecto de inclusdo pioneiro em Por-
tugal: um restaurante composto quase integralmente por refugiados, que atra-
vés da comida manterdo a relacdo com a sua cultura. Porque o pdo € um dos
elementos que nos ligam a casa, o Mezze tornou-se um espaco onde se produz
pado arabe e varios dos pratos que o acompanham. E possivel provar yalanji,
fattoush, kibbeh, hummus, ou baklava, feitos por méos carregadas de historias
e de muita esperan¢ca numa nova vida. Que agora se desenrola aqui. A Fatima, a

Mouna, a Reem, o Rafat, o Luei, a Shiraz... tiveram de sair da Siria. Eles, e outros
refugiados, fazem parte da equipa do Mezze e partilham com todos a riquissi-
ma gastronomia do Médio Oriente.

O Esporao tem sido um dos parceiros da Associacdo Pao a P&o, onde se des-
tacam entidades como a Camara Municipal de Lisboa, Alto Comissariado para
as Migracoes, Plataforma de Apoio aos Refugiados, entre outros. Em 2018 o
Espordo associou-se ao Mezze para lancar o seu novo projecto editorial, a re-
vista ‘Nativa’.

ESPORAO ONLINE: O DIA GRANDE 2017

https://goo.gl/MVariR
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“Que vivas tempos interessantes”, € um dos mais antigos adagios chineses, que
se parece cruzar entre os bons desejos e a maldicdo. E nds estamos a viver
tempos interessantes, onde se avistam desafios enormes e, por vezes, algo di-
fusos ou confusos. Sabemos que o clima estd a variar de forma cada vez menos
previsivel, onde um periodo alargado de seca extrema que se arrasta pelo in-
verno fora pode ser interrompido pelo més de marco mais chuvoso das Ultimas
décadas.

Sabemos gque existem Novos organismos Nos NOSSOS ecossistemas, quer nas vi-
nhas como olivais e florestas, mas ndo sabemos muito bem como estdo a variar
e como isso nos vai afectar, tanto ao nivel do negdcio, como em termos de bem-
-estar e saude ambiental e mesmo humana.

Sabemos que ja deveriamos ter acabado com a ‘era do petrdleo’, mas dos tra-
tores e alfaias aos carros que usamos ainda mantemos o paradigma fossil a
funcionar. Mas também sabemos que as mudanc¢as acontecem e comecam a
perfilar-se mais atrativas, quer do ponto de vista tecnoldgico como comporta-
mental e até econdmico. Fazem-se apostas em energia solar e de biomassa, pro-
cura-se um modelo de agricultura que ‘guarde’ carbono no solo, desenvolvem-
-se processos de adegas e lagares para usarem a dgua de forma mais eficiente,
aumenta a sensibilidade para meios de transporte menos poluentes como os
veiculos hibridos e elétricos, procuram-se estratégias de base digital para tornar
todos os processos de comunicacdo, logistica e distribuicdo menos intensivos
em carbono e mais proveitosos para os clientes, mantem-se o didlogo com a
sociedade ao estarmos presentes em multiplos seminarios, workshops, eventos
e até aulas em escolas profissionais ou universidades onde possamos mostrar
gue a nossa empresa estd a trabalhar quotidiana num modelo de negdcio onde
ser eco-eficiente e eco-consciente seja tdo ldgico como outro aspecto qualquer
do business-as-usual.

Sabemos que muitos aspectos da nossa salde e bem-estar estdo ligados ao
que comemos e bebemos e respiramos, por isso procuramos saber mais sobre
como se faz - bem ou melhor - agricultura bioldgica ou agroecoldgica, em que
se aprofunda cada vez mais a necessidade de conhecimentos adequados ao
nivel das comunidades microbianas do solo e da expressao génica de castas e
clones melhor adaptados as “interessantes” condicdes ambientais assim como
as exigéncias dos mercados. Sabemos que precisamos de compreender melhor
como funcionam as relacdes entre os varios elementos da paisagem - agricolas,
florestais, naturais... - para que seja criada resiliéncia e um dinamismo de adap-
tacdo que nos permita continuar a produzir plantas e frutos mais seguros para
o ambiente e que entreguem mais valor a sociedade e mais sabor a guem con-
some o que daqui se faz, vinho, azeite, uma boa refeicdo. Sabemos que temos
responsabilidades que v&o além das nossas propriedades, trabalhamos com um
ecossistema largo de fornecedores de uva e azeitona que partilham cada vez
mais os valores de uma sociedade mais desperta para os problemas comuns e
mais saudavel, ecologicamente equilibrada e socialmente justa.

Os tempos estdo certamente interessantes, o que em tudo contribui para au-
mentar a nossa conviccdo na defesa do nosso mote: “fazer os melhores pro-
dutos que a Natureza proporciona, de modo responsavel e inspirador”. Num
ano especial, onde a Herdade do Esporao faz 750 anos da sua fundacéo en-
guanto espaco identidade de uma paisagem, sabemos que sé podemos pro-
gredir num ambiente de aprendizagem e cooperacdo, de entendimento e de
abertura e disponibilidade na defesa dos valores que nos unem em prol de
uma sociedade mais sustentavel. Este relatdrio serve também para isso, para
nos manter ligados e abrir passagem a todos que queiram connosco partilhar
esses mesmos valores.
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1. RELATORIO DE GESTAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento das disposicdes legais e dos Estatutos, apresentamos para
apreciacdo e discussdo, o Relatorio Consolidado de Gestdo e o Balanco e Con-
tas Consolidado do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

1.1 CONSIDERACOES GERAIS

A Esporao SA, é uma empresa produtora de vinhos de elevada qualidade, lider
de um grupo econdmico com participacdes em varias empresas com atividades
complementares que se interligam no sentido de obter beneficios mutuos, in-
cluindo os decorrentes de economias de escala. Sendo a Espordo SA a empresa
cabeca de grupo, cumpre-nos apresentar os dados consolidados e resultantes
da atividade de todas as sociedades em que participa, com uma maioria quali-
ficada dos votos.

Empresas incluidas na consolidacéo:

« Espordo, SA, com sede em Reguengos de Monsaraz

« Espordao Vendas e Marketing, SA, com sede em Reguengos de Monsaraz

« Espordo Azeites, Lda., com sede em Reguengos de Monsaraz

* Murgas, SA, com sede em Peso da Régua

* Espordo - Producdo Bioldgica, Lda, com sede em Reguengos de Monsaraz
* Qualimpor, SA, com sede em S. Paulo, Brasil

Apods ter permanecido durante oito anos no Procedimento por Défices Exces-
sivos (PDE), devido ao défice superior a 3% do Produto Interno Bruto (PIB),
Portugal saiu do programa em 2017. Esta decisdo foi tomada em Maio pela Co-
missdo Europeia, depois de em 2016 o défice do PIB ter sido 2%, o valor mais
baixo desde 1974. No entanto, uma vez saido do PDE, Portugal passou para o
Pacto de Estabilidade e Crescimento (PEC), um programa com uma abordagem
mais preventiva e menos corretiva. Nesse sentido, Portugal continua obrigado a
apresentar ajustamentos estruturais todos os anos e a baixar a divida publica a
um ritmo mais acelerado.

Em 2017, o PIB apresentou um crescimento de 2,7%, mais 1,2 pontos percen-
tuais que o verificado no ano anterior, atingindo o ritmo de crescimento mais
elevado desde 2000. Este crescimento resulta do aumento do contributo da
procura interna, o que reflete a aceleracdo do investimento, sendo que a procura
externa liquida apresentou um contributo idéntico ao registado em 2016. Em
2017, as exportacdes de bens em Portugal também aumentaram, registando um
crescimento de 10,1% face ao ano anterior, tendo as importagdes atingido um
crescimento de 12,5%. A taxa de desemprego desceu 2,2 pontos percentuais,
situando-se nos 8,9% em 2017, valor que, embora ainda relativamente elevado,
mantém a tendéncia de inversao, tendo atingido o valor mais baixo dos Ultimos
7 anos. O valor final da taxa de inflagdo em 2017 foi de 1,4%, o mais elevado des-
de 2012 e mais do dobro registado em 2016 (0,6%), conforme dados do Instituto
Nacional de Estatistica.

A empresa desenvolveu a sua atividade num guadro macroecondmico com um
ritmo de crescimento elevado e aumento da procura interna, o que mostra uma
melhoria no nivel de expectativas e de confianca dos agentes econdmicos e das
familias, com repercussdes positivas ao nivel do consumo.

1.2 ATIVIDADE DESENVOLVIDA

1.2.1 ATIVIDADE COMERCIAL

Alavancado num enguadramento mais favoravel da conjuntura econdmica e
social, durante o exercicio de 2017 foi possivel observar um crescimento trans-
versal de toda a atividade do Grupo, em linha com o perspetivado para o plano

estratégico definido para o triénio em curso, consolidando e refor¢ando as ope-
racdes ao longo dos ultimos anos.

O volume de negdcios do Grupo ascendeu a 471 milhdes de euros apresentando
um crescimento global de 8% em valor e de 1% em volume, face ao ano de 2016.
As vendas de produtos de marca propria apresentaram um crescimento global
de 8% em valor, sendo de 23% o crescimento nos azeites e de 5,5% nos vinhos,
resultado de uma melhoria do mix de vendas e de um aumento do pregco unita-
rio de venda por caixa. Em termos de volume, os produtos de marca propria -
vinhos e azeites - apresentam um crescimento residual, passando de 1.345 para
1.360 milhares de caixas de 9 litros, com uma boa performance dos azeites que
apresentaram um crescimento de 12,5%, sendo que os vinhos decresceram 0,5%
em volume, face ao ano anterior.

Relativamente as nossas principais marcas do Alentejo (Monte Velho e Espordo
Reserva), destacamos um crescimento de 21% nas vendas em valor do Espo-
réao Reserva, sendo que o Monte Velho se manteve ao mesmo nivel. As nossas
marcas do Douro (Assobio e Quinta dos Murgas) também se destacaram no
exercicio de 2017, apresentando um crescimento em valor de 43% e um cres-
cimento em nUmero de caixas vendidas de 53%, resultado da forte aposta que
tem sido dada a este projeto. O Alandra, apesar de ser uma marca que se dirige
ao segmento, em que a elasticidade das vendas face ao preco é mais acentuada,
conseguiu aumentar as suas vendas em valor em 5%, confirmando a tendéncia
do ano anterior.

A atividade exportadora da empresa apresenta uma performance superior a do
ano anterior, com um aumento de vendas de 22,6 para 26,5 milhdes de euros
nos mercados externos, potenciadas pelo crescimento de 1,7 milhdes de euros
(153%) nas exportacdes para Angola, recuperando da guebra gue sentida em
2016, em resultado da crise econdmica e da restricdo a expatriacdo de divisas.
E também de salientar a performance positiva conseguida nas vendas do Brasil,
com um crescimento de 2,6 milhdes de euros (27%), alavancada na melhoria
das condicdes econdmicas do pais, ndo obstante a instabilidade politica que se
continuou a viver. A China, Franca e Canada, com crescimentos de 121%, 60% e
46%, foram outros dos mercados mais importantes que apresentaram um cres-
cimento relevante no ano de 2017.

1.2.2 ATIVIDADE PRODUTIVA

ALENTEJO

O ano agricola de 2017, ao nivel climatérico, voltou a ser um ano atipico. Tal
como em 2015 e 2016 as temperaturas médias durante o periodo de desen-
volvimento vegetativo, voltaram a bater recordes. A estacdo meteoroldgica da
Herdade do Esporao registou no dia 13 de julho uma temperatura maxima de
46,3°C. No que diz respeito a precipitacdo, o ano agricola de 2017 teve uma
precipitacdo total de 496,4mm, o0 mesmo que em 2016, mas com uma forma de
distribuicdo bem diferente.

Em termos de produc¢do proépria a uva tinta atingiu 2.352.680kg, e a uva branca
1169.468kg, respetivamente mais 18% e mais 41% que em 2016, ano em gque se
tinha registado uma quebra acentuada.

Em termos de producédo total, a colheita de uva foi de 8.191.588kg, sendo
6.235.600 kg de uvas tintas, menos 9% que em 2016, e 1.955.988 kg de uvas
brancas, menos 5% que em 2016, explicada pela quebra generalizada dos nos-
sos fornecedores em que as vinhas sdo de sequeiro ou de regadio, pela falta de
dgua. Foram produzidos 5.702.230 litros de vinho o que representa igualmente
menos 5% do que no ano anterior.

DOURO

O ano agricola de 2017 a nivel climatico, caracterizou-se por ser um ano ex-
tremamente gquente e seco. Comparando com 2016, a temperatura média foi
inferior durante os meses de Inverno e Verdo, mas muito superior durante a
Primavera, onde se verificaram varias vagas de calor, tendo-se registado a tem-
peratura maxima de 41,6DC, na estacdo meteoroldgica da Quinta dos Murcas,
no dia 17 de junho.

A precipitacdo acumulada foi cerca de 50% inferior a 2016, e 30% inferior a ulti-
ma série climatica 31-60, sendo o total acumulado de 2017 de 422,2mm.
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Foi assim um ano atipicamente quente e seco, onde se verificaram sinais eviden-
tes de stress térmico e hidrico.

Em termos de producdo prdpria a uva tinta atingiu 127.900kg, e a uva branca
2.560kg, respetivamente menos 3% e menos 4% que em 2016.

Em termos de producao total, a colheita de uva foi de 559.310kg, sendo 474.730
kg de uvas tintas, mais 17% que em 2016, e 84.580 kg de uvas brancas, mais 25%
que em 2016, explicada pelo aumento de uva comprada aos nossos fornece-
dores, em linha com as necessidades de produc¢do. Foram produzidos 376.475
litros de vinho o que representa mais 33% do que no ano anterior.

Em termos de gualidade, registamos que foi possivel produzir vinhos e azeites
dentro dos parametros de qualidade de anos anteriores.

1.2.3 ATIVIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

O volume de negdcios consolidado do Grupo de empresas que constituem o
Esporao, apresenta um crescimento de 18% entre 2012 e 2017, ascendendo a 47,1
milhdées de euros no exercicio de 2017.

Esta performance global foi atingida devido, principalmente, ao crescimento
dos mercados externos. Apresenta-se o quadro de vendas e servicos prestados
dos ultimos seis exercicios:

2012 16 123 23788 39 9M

2013 17 524 22 657 40181 0.7%
2014 20 459 22708 43167 7.4%
2015 19 788 23025 42 813 -0,8%
2016 20 850 22581 43 432 1.4%
2017 20 610 26 476 47 086 8,4%

Salientamos a relevancia do apoio dado pelas entidades comunitarias as acoes
de marketing nos mercados internacionais, que nos ultimos anos apoiou proje-
tos de comunicacdo e de divulgacdo dos nossos produtos nos mercados dos
EUA, Brasil e Angola, e mais recentemente faz estender esse apoio a mais seis
paises fora da Comunidade Europeia, Suica, Noruega, Mocambique, China, RUs-
sia e Canada, comparticipando em 50% dos custos suportados, e que possibilita
a empresa a execucdo de agcdes de marketing nesses importantes mercados,
gue sem este apoio seriam de mais dificil execuc¢do, contribuindo de forma im-
portante para a visibilidade e afirmacao dos vinhos portugueses no exterior.

De realcar também a importancia do sector vitivinicola em Portugal, por se tra-
tar de um sector em gue a incorporacdo de valor nacional é muito elevada e
pelo papel que desempenha quer a nivel social, como de conservacdo do meio
ambiental, dreas onde o contributo do Espordo tem sido absolutamente mar-
cante e diferenciador.

O VAB (valor acrescentado bruto) tem crescido de forma sustentada ao longo
dos Ultimos anos e representa a criacdo de valor no seio da empresa, incluido
nos produtos e servigcos que prestou aos mercados, quer por efeito do processo
produtivo, quer por efeito dos processos comerciais e administrativos. Apresen-
ta-se, seguidamente, a sua evolucado entre os anos de 2012 e 2017.

VAB (SNC) 13 238 14 245 15106 15129 15 688 17 768
% o 7.6% 6,0% 0,2% 3.7% 13,3%

O resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBIT-
DA) apurado neste exercicio ascende a 10,6 milhdes de euros, representando um
importante crescimento de 11%, face ao exercicio de 2016.

A performance econdmica e financeira do Grupo, no periodo de 2012 a 2017,
pode sintetizar-se no seguinte quadro:

DADOS ECONOMICOS

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO

Vendas Cxs9L (milhares) 1280 1292 1267 1357 1350
Vendas Valor 38 630 39 910 40179 43167 42 813
EBITDA 7742 8139 8488 8 495 8693
Resultado liquido 1677 1359 2718 3304 6 619
Meios Libertos 5495 6 619 5378 5880 4800
HEADCOUNT

Ne colaboradores (fim ano) 253 260 262 265 264
DADOS FINANCEIROS

Activo total 140 046 147 521 140 235 137 224 155 494
Capital social 5000 5000 5000 5000 5300
Capital préprio (EV) 57 885 60 731 72 765 72 621 82 991
Endividamento liquido (ND) 37119 37 119 40 774 29 275 33016
Investimento Bruto 4 322 2576 920 1661 2244
ND/EV 0,64 0,67 0,54 0,40 0,40

Entre 2012 e 2017, o EBITDA apresentou um crescimento acumulado de 29,8%,
traduzindo o aumento do volume de vendas e da margem de comercializacéo,
bem como a alteracdo do conjunto dos custos operacionais da empresa.

A margem bruta e a margem de comercializacéo registaram um aumento face a
2016, resultado do aumento da producdo agricola no ano corrente e da melhoria
do pre¢co médio de venda.

Apresentamos no quadro seguinte a evolug&o das margens do Grupo:

MARGEM BRUTA E DE COMERCIALIZAGCAO

MB
MC

58,4% 58,8% 57,0% 58% 56,4% 59,4%

36,7% 33,4% 33,4% 36,1% 35,6% 38,3 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Durante o exercicio registou-se uma reducdo no valor recebido do Estado a
titulo de subsidios a exploracdo, sobretudo devido ao decréscimo dos custos
de marketing suportados e elegiveis para efeitos de subsidiacdo por parte do
Estado, no &mbito do apoio a internacionalizacdo da empresa, reflexo da menor
atividade de promocéao feita pela empresa, em mercados onde o enquadramen-
to econdmico e de negodcio se deteriorou, como foi o caso de Angola.

O valor da rubrica de gastos com o pessoal apresenta um crescimento de cerca
de 11% face ao ano anterior, resultado do reforco da equipa em areas-chave de
desenvolvimento de novo negdcio, alinhado com o que estava definido no Plano
Estratégico 2015-17.

A rubrica de fornecimentos e servicos externos apresentou igualmente um au-
mento na ordem dos 11%, essencialmente resultante do aumento da atividade,
em virtude da correlacdo significativa que uma parte significativa destes custos
tem com as vendas.

PERFORMANCE FINANCEIRA

O valor patrimonial do Grupo diminuiu ligeiramente de 152,0 para 151,8 milhdes
de euros, como se apresenta nos graficos seguintes:

A ligeira diminuicdo nos ativos ocorreu principalmente devido a diminuicdo do
valor dos ativos fixos tangiveis e da conta de acionistas/socios.

(valores em milhares de euros)

1345
43 432
9 488
3914
6 294

285

151980
5300
87 478
33 684
5451
0,39

1360
47 086
10 560

4023

5233

282

151774
5300
89173
38144
2432
0,43
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Ao nivel das fontes de financiamento, verificou-se o crescimento do valor dos
capitais proprios em 1,7 milhdes de euros, valor conseguido essencialmente por
via dos resultados transitados.

PATRIMONIO
160 000
140 000
120 000 %
100 000
ACTIVOS TANGIVEIS B
80 000
ACTIVOS BIOLOGICOS M
60 000
———— e INVESTIMENTOS FINANCEIROS
40 000 : or
20 000 . oG OUTROS ACTIV. NAO CORRENTES Ml
o ACTIVOS CORRENTES
2016 2017
RECURSOS
160 000
140 000 1% 10,4%
2,3% 1,0%
120 000
100 000
IMPOSTOS DIFERIDOS M
80 000
OUTROS PASSIVOS
60 000
87,5% 89,2% ACCIONISTAS
40 000
DiVIDA BANCARIA M
20 000
o CAPITAL PROPRIO
2016 2017

Durante o exercicio de 2017, verificou-se uma reducdo de 18% nos custos finan-
ceiros da empresa, resultado da reducdo gradual dos spreads e do custo dos
servicos bancarios, que s&o objeto de continua racionalizacdo. Beneficidmos
também da manuteng¢éo de um nivel muito baixo das taxas de referéncia, o que
tem vindo a trazer vantagem competitiva, de uma forma clara, as empresas e
aos agentes econdmicos, nestes ultimos anos.

Salientamos que a contencédo referida atrds se mantém como um tema central
da atuacdo da éarea financeira, tendo como base a procura de instrumentos fi-
nanceiros de menor custo e a opcao por produtos financeiros com revisdo de
taxas de curto prazo, utilizando preferencialmente as linhas de financiamento
com spreads mais baixos, nomeadamente:

* Programas de Papel Comercial

* Linhas de financiamento a exportacéo

« Pagamento a fornecedores por “confirming” e “self confirming”
* Factoring

Com o objetivo de adequar a maturidade da divida bancaria a estrutura de ati-
vos da empresa, ao longo do presente exercicio toda a divida de M/L prazo foi
renegociada, tendo o seu montante global aumentado 50%, a sua maturidade
meédia mais do que duplicado para 5,5 anos e o0 seu custo médio reduzido em
100bps, para menos de 2%. No final de 2017 as linhas disponiveis de M/L prazo
eram as seguintes:

PPC 23 000 000 1,50% SET 2022
PPC 5000 000 1.50% NOV 2019
MUTUO 8 000 000 1,85% AGO 2024
MUTUO 4 250 000 1,93% NOV 2023

PME CRESCIMENTO 982 677 1.85% NOV 2020

A relacdo NET DEBT/EBITDA reduziu ligeiramente de 3,65 em 2016 para 3,61
em 2017, claramente abaixo de 4, sendo de destacar igualmente que o racio de
cobertura dos custos financeiros pelo EBITDA, melhorou face ao ano anterior,
apresentando o valor de 7.7.

1.2.3.1.3 INVESTIMENTOS

No exercicio de 2017 o investimento global bruto atingiu os 2,4 milhdes euros,
um valor que mostra a aposta continua em construir bases sdlidas, para o cresci-
mento perspetivado da atividade para os proximos anos, alinhado com os prin-
cipais eixos definidos no Plano Estratégico. Em 2017, destacamos a conclusao
do projeto do novo lagar, essencial para a integracdo plena da producao e expe-
riéncia do azeite na vida da empresa, permitindo tomar partido das eficiéncias
e grande potencial que existe no mercado. Na Quinta dos Murg¢as, foi também
finalizada a reconstrucdo da casa, o que permitiu dar inicio a oferta de Enotu-
rismo naquele local, o que vem reforcar positivamente o impacto da marca dos
nossos vinhos do Douro.

Deu-se ainda continuidade ao desenvolvimento de diversos projetos plurianuais
de investimento, com vista a melhoria das seguintes areas:

* Adequacédo da qualidade e servico do Enoturismo

* Melhorar a producéo das adegas de tintos e brancos
 Infraestruturas de informac&o e comunicag¢do digital
» Ajustar a producédo agricola

» Sustentabilidade e diversidade

1.3 PATRIMONIO E RESULTADOS DE EXPLORACAO

O ativo total da Espordo SA situou-se em 151,8 milhdes de euros no final do ano
de 2017, sendo constituido essencialmente pelos ativos de produc¢do da empre-
sa, incluindo os ativos fixos tangiveis e os ativos bioldgicos de produgdo, num
montante global de cerca de 96,5 milhdes de euros.

Os capitais proprios mantém-se bastante sdlidos, tendo-se reforcado para 89,2
milhdes de euros em 2017, e sdo a alavanca dos projetos da sociedade, dando
uma estrutura solida de financiamento aos seus ativos.

O valor do passivo situou-se nos 62,6 milhdes de euros, o que representa uma
reducéo liguida de 1,9 milhdes de euros.

O volume de negdcios foi de 471 milhdes de euros, o EBITDA foi de 10,6 milhdes
de euros e os resultados liquidos consolidados do Grupo, liderado pela empresa,
foram de 4,0 milhdes de euros, no exercicio de 2017, decorrente do desenvolvi-
mento da atividade das sociedades.

1.4 DECLARACAO SOBRE A CONFORMIDADE
DA INFORMACAO FINANCEIRA

Os membros do Conselho de Administracdo, individualmente, declaram que,
tanto quanto ¢ do seu conhecimento:

* As Demonstracdes Financeiras Consolidadas, as Demonstra¢cdes Financeiras
Individuais e os demais documentos de prestacdo de contas foram elaborados
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma ima-
gem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes,
do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados consolidados e
individual da sociedade;

O Relatorio de Gestdo expode fielmente a evolucdo dos negdcios, o desem-
penho e a posicdo do consolidado e das empresas incluidas no perimetro da
consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com
que se defrontam.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO
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1.5 PARTICIPACOES E TRANSACOES DOS
TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS E DIRIGENTES

» José Alfredo Parreira Holtreman Roquette (Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo): E presidente do conselho de administracdo da JHR - SGPS, SA,
sociedade gue é detentora de 69,06% da Gesparte, S.A., detentora de 90,55%
da Esporéo, SA.

Detinha ainda, a titulo particular, a O1 de Janeiro de 2017, 100 a¢cdes que corres-
pondem a 0,01% do capital social da Espordo SA, que mantinha a 31 de Dezem-
bro de 2017.

1.6 OUTRAS INFORMACOES LEGAIS

1.6.1 DiIVIDAS AO ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 22 do Dec-Lei n2 534/80, de 7
de novembro e artigo 212 do Dec-Lei n2. 411/91, de 17 de outubro declara-se que
o Grupo Espordo ndo tem dividas em mora ao Estado, resultantes de liquidacdo
de impostos, nem de contribuicdes em divida a Seguranca Social.

1.7 FACTOS SUBSEQUENTES

Nao ha factos relevantes ocorridos posteriormente a data de referéncia das con-
tas, quer de teor privado, quer de conhecimento publico, que possam afetar
quaisquer pecas ou informacao prestada nestas demonstragdes financeiras.
Queremos expressar a todos os colaboradores e parceiros 0 nosso agradeci-
mento, e o desejo de que continuem com a atitude, brio e motivacdo que téo
fundamentais sdo para o Nosso crescimento sustentado.

Reguengos de Monsaraz, 13 de marco de 2018

O Conselho de Administracao

José Roquette
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Jodo Pedro Roquette Diogo Corréa Mendes
(Administrador Delegado) (Administrador)

José Pedro Roquette
(Administrador)

2. BALANCO
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Unid.: €
ATIVO NOTAS 2017 2016
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 7 50.667.527 51.081.743
Ativos intangiveis 6 1.051.364 364.270
Ativos biologicos 10 45.849.637 45.693.590
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 789.597 761126
Participacdes financeiras - Outros métodos 2.271.864 2.248.866
Ativos por impostos diferidos 14 2.538.693 2197.215
103.168.682 102.346.809
ATIVO CORRENTE
Inventarios n 26.007.841 25164.203
Clientes 15 9.954.804 9.447.482
Adiantamentos a fornecedores 819.254 14.671
Estado e outros entes publicos 18 764.681 1.661.327
Acionistas/socios 5,18 2.626.642 3.446.229
Outros créditos a receber 18 3.777.421 4.649.767
Diferimentos 18 763184 801.891
Caixa e depdsitos bancérios 4 3.891.852 4.422.319
48605679 49.607.888
TOTAL DO ATIVO 151.774.361 151.954.698
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 15 5.300.000 5.300.000
Presta¢cdes acessorias 19.056.756 19.056.756
Prémios de emissao 15 4.397.355 4.397.355
Reservas legais 1.060.000 1.060.000
Outras reservas 9.404.689 9.404.689
Resultados transitados 17.481.210 15.849.943
Excedentes de revalorizacdo 26.460.899 26.227.623
Outras variacdes de capital préprio 1.819.258 2.085.343
84.980.166 83.381.710
Resultado liquido no periodo 3.979.684 3.889.883
Interesses minoritéarios 212.802 206.397
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 89.172.652 87.477.990
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 200.000 264.992
Financiamentos obtidos 15 41.232.677 34.920.164
Acionistas/sécios 18 296.666 168.805
Passivos por impostos diferidos 14 6.768.369 6.468.336
48.497.712 41.822.297
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 15 6.984.486 8.976.917
Adiantamentos de clientes 15 19.637 4
Estado e outros entes publicos 14,15 871.032 1.605.904
Acionistas/socios 5,18 698.176 2120.000
Financiamentos obtidos 18 3.235.056 7.548.634
Outras dividas a pagar 18 2.249.984 2.359.727
Diferimentos 18 45.625 43.226
14.103.997 22.654.411
TOTAL DO PASSIVO 62.601.709 64.476.708
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 151.774.361 151.954.698
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3. DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas imputados a subs. Associadas e emp. Conjuntos
Variagcdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos /redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS

Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacdo

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

Detentores do capital da empresa mae

NOTAS 2017
12 47.085.936

13 233.926

9 130.634

n 1142.455
53.417

n (20.379.090)

18 (10.338.372)

16 (8.214.604)
1.829.605

18 1.461.105

18 (2.444.633)
10.560.380

6,7 (4.325.554)
6.234.826

98.855

18 (1.462.371)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4.871.310
14 (848.673)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 4.022.636
3.979.684

42953

Interesses minoritarios

100 | 101

Unid.: €
PERIODOS
2016
43.431.823
536.399
101.870

(632.021)

(17.927159)
(9.323.752)
(7.384.615)

(5.000)

1.584.749
1.322.861
(2.217184)
9.487.969

(3.844.941)

5.643.027
234.267
(1.786.142)
4.091.152
(177.575)
3.913.577
3.889.883

23.694

4. DEMONSTRACAO DAS ,
ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS

TOTAL

INTERESSES
MINORITARIOS

RESULTADO
LIQUIDO DO

OUTRAS
VARIACOES

EXCEDENTES DE
REVALORIZACAO

RESULTADOS

OUTRAS

PREMIOS DE RESERVAS
EMISSAO

OUTROS
INSTR.

CAPITAL
SUBSCRITO

DESIGNACAO

RESERVAS TRANSITADOS

LEGAIS

PERIODO

NO CAPITAL
PROPRIO

CAPITAL
PROPRIO

Posi¢do no
inicio do
periodo

3.889.883 206.397 87.477.988

2.085.343

26.277.623

15.849.943

19.056.756 4.397.355 1.060.000 9.404.688

5.300.000

ALTERACOES
NO PERIODO

(278.940)

278.940

Movimento
de subsidios ao
investimento

Realizagdo
excedente

(335.497)

335.497

revalorizacdo

ativos

373.118

37318

Excedentes de

Revalorizacdo
Movimentos
de equiv

(526.132)

(526.132)

patrimonial

Outros mo-

(174.961)

(36.584)

12.854

195.654

(346.922)

vimentos de

regularizacdo

(3.889.883)

3.889.883

Aplicacéo
de resultados

87.150.014

169.849

1.819.257

26.460.899

19.481.210

19.056.756 4.397.355 1.060.000 9.404.688

5.300.000

Resultado
liquido

4.022.636

42.953

3.979.284

do periodo

1.819.257 3.979.284 211.802  91.172.650

26.460.899

19.481.210

5.300.000 19.056.756 4.397.355 1.060.000 9.404.688

SubTotal

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO

OPERACOES

COoM

DETENTORES
DO CAPITAL

Aumentos
de capital

Outras

(2.000.000)

(2.000.000)

distribuicées

de resultados

(2.000.000)

Posicéo
no fim

3.979.684 212.802 89.172.650

1.819.257

26.460.899

17.481.210

19.056.756 4.397.355 1.060.000  9.404.689

5.300.000

do periodo

Unid.: €
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~
5. DEMONSTRACAO
.
DOS FLUXOS DE CAIXA
Unid.: €
DESIGNACAO 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO
Recebimento de Clientes 53.323146 43.848.284
Pagamentos a Fornecedores (39.936.626) (27.208.657)
Pagamentos ao Pessoal (7.796.728) (7.269.496)
Caixa gerada pelas operagdes 5.589.793 9.370.131
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (10.897) (43.268)
Outros recebimentos/pagamentos (1.200.000) (799.283)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 4.378.895 8.527.580
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis (3.339.478) (5.649.961)
Ativos intangiveis - (486.776)
Investimentos financeiros - (302.323)
Outros ativos - -
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos fixos tangiveis 50.000
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
QOutros ativos - -
Subsidios ao investimento 822.656 344.596
Dividendos - -
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) (2.466.822) -5.924.305
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 12.250.000 28121.647
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de cap. proprio - -
Juros e rendimentos similares 96.791
Cobertura de prejuizos - -
Doacodes - -
Qutras operacdes de financiamento - -
PAGAMENTOS RESPEITANTES A: -
Financiamentos obtidos (10.633.536) (18.770.032)
Juros e gastos similares (1.392153) (1.737.202)
Dividendos (2.257.643) (1.265.085)
Reducdes de capital - -
Outras operagdes de financiamento (506. 000) (9.059.000)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) (2.442.540) -2.709.672
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3) (530.467) -106.396
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 4.422.319 4.528.716
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 3.891.852 4.422.319

6. ANEXO

1. IDENTIFICACAQ DA
ENTIDADE E PERIODO
DE RELATO

A ESPORAO, SA é uma sociedade andnima, com sede em reguengos de Monsa-
raz, distrito de Evora, e que tem como objeto social a industrializacdo e comer-
cializagdo de produtos agricolas e de pecudria produzidos em prédios rusticos
proprios ou simplesmente arrendados ou administrados pela sociedade, e o exer-
cicio de todas as atividades complementares ou diretamente relacionadas com
aquelas, incluindo exploragcdo de estabelecimentos de restauragao e bebidas.
Nos termos da escritura de constituicdo e posteriores alteracdes do contrato de
sociedade da ESPORAOQ, SA o seu capital social de 5.300.000 Euros (cinco mi-
Ihdes e trezentos mil euros) foi realizado em dinheiro, na sua totalidade.

A atual denominacéao foi registada em Dezembro de 2008 e inseriu-se no ambito
de uma reestruturacdo das atividades entre esta empresa e as suas filiais.

11 BREVE DESCRITIVO DAS ENTIDADES QUE
INTEGRAM O GRUPO ESPORAO A 31.12.2017

ESPORAO AZEITES, LDA

A sociedade ESPORAO AZEITES, LDA., é uma sociedade por quotas com sede
na Herdade do Esporao, freguesia e concelho de Reguengos de Monsaraz. A
sociedade foi constituida por escritura publica em 25 de Novembro de 1997 com
a designagdo social de SPAZA - Sociedade Produtora de Azeites do Alentejo,
Lda., tendo iniciado de imediato a sua atividade.

A atual denominacéo foi registada em Janeiro de 2009 e inseriu-se no ambito de
uma reestruturacdo das atividades do grupo Espordo em que se insere. A ESPO-
RAO AZEITES, LDA. tem como objeto social a producao de azeites de qualidade.
Esta empresa é detida em 98% do capital pela sociedade ESPORAOQ, SA, com
sede na herdade do Espordo, Reguengos de Monsaraz.

ESPORAO VENDAS E MARKETING, SA

A sociedade ESPORAO-Vendas e Marketing, S.A., é uma sociedade andnima
com sede na Herdade do Espordo, freguesia e concelho de Reguengos de Mon-
saraz. A sociedade foi fundada em 1890 com a designag¢do social de Francisco
Mantero. Lda. e registada na conservatoria de registo comercial de Lisboaem 5
de Agosto de 1916.

A atual denominacéo foi registada em Dezembro de 2008 e inseriu-se no dmbi-
to da reestruturacdo das atividades das empresas do grupo Esporéo.

A Espordo Vendas e Marketing S.A. tem como objeto social o comércio por
grosso de vinhos e azeites e é detida em 100% do capital pela sociedade ESPO-
RAO, SA, com sede na Herdade do Espordo em Reguengos de Monsaraz.

MURCAS, SA

A sociedade MURCAS, S.A., € uma sociedade andnima com sede na Quinta dos
Murcas, SA, freguesia de Covelinhas, concelho de Peso da Régua. A sociedade
foi constituida por escritura publica em 23 de Dezembro de 1930, com a forma
juridica de sociedade por quotas, tendo iniciado de imediato a sua atividade.

A atual denominacdo e alteracdo da forma juridica para sociedade anénima, foi
efetuada em 2009 e inseriu-se no ambito de uma reestruturagcédo das atividades
das empresas do Grupo Esporéo.

A sociedade MURCAS, S.A. tem como objeto social a producdo de vinhos de
qualidade abrangendo as atividades viticola e vinicola. Produz também um pe-
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gueno lote de azeite. A empresa é detida em 100% do capital pela sociedade
ESPORAO, SA, com sede na Herdade do Espordo, Reguengos de Monsaraz.

QUALIMPOR

A Qualimpor, com sede na Rua Antdnio Chagas, 529 - Chacara Santo Antdnio,
em S&o Paulo, no Brasil foi criada em 1995 com o objetivo de importar e distri-
buir os vinhos e azeites da Herdade do Espordo. A origem do nome Qualimpor
veio da juncdo das palavras “qualidade de alimentos portugueses”.

O objeto social da empresa é o comércio por grosso de produtos alimentares e
bebidas alcoodlicas de marcas proprias e de marcas de terceiros.

Esta empresa é participada em 95% do capital pela sociedade Esporéo, SA, e
em 5% por quadros locais.

ESPORAO PRODUCAO BIOLOGICA, LDA.

A sociedade Esporao-Producéo Bioldgica, Lda, € uma sociedade por quotas com
sede na herdade do Esporéo, freguesia e concelho de Reguengos de Monsaraz.
A sociedade foi constituida por documento particular de constituicdo em 30 de
Julho de 2012, tendo iniciado de imediato a sua atividade.

A sociedade Espordo-Producao Bioldgica, Lda tem como atividade principal a
producdo agricola por métodos e técnicas da agricultura bioldgica, sendo que
neste momento produz uvas para o fabrico de vinhos, e azeitonas destinadas a
producdo de azeites.

A sociedade é detida em 90% pela sociedade ESPORAQ, SA, com sede na Her-
dade do Espor&o, Reguengos de Monsaraz, e 10% pela sociedade MURCAS, SA,
com sede em Covelinhas, Peso da Régua.

2. REFERENCIAL
CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

As presentes demonstracdes financeiras anexas, foram preparadas e estdo em
conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC) em vigor a data de encerramento do exercicio. Devem en-
tender-se como fazendo parte daguelas normas as Bases para a Apresentacdo
de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o
Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e
as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou si-
tuacdes sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas In-
ternacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n<.
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

As demonstragcdes financeiras estdo preparadas no pressuposto da continui-
dade das operacdes da empresa no quadro econdmico e social vigente em
Portugal.

Os valores apresentados sdo expressos em euros, excetuando-se os que tem
indicagcdo expressa noutras moedas.

2.2 DERROGACAO DAS NORMAS ESTABELECIDAS
EM SEDE DE SNC

Durante o exercicio n&o se verificaram casos excecionais de derrogacao das nor-
mas previstas em SNC.

2.3 COMPARABILIDADE DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstra¢cdes financeiras de Espordo, SA foram preparadas com
base nos registos contabilisticos mantidos de acordo com a legislagdo em vigor.

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demons-
tracdes financeiras s&o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram con-
sistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo
contraria.

3.1 BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPA-
RACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1.1 CONSOLIDAGCAO

3.1.1.1 PARTICIPACOES FINANCEIRAS - SUBSIDIARIAS

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo Espordo tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que normal-
mente estd associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos
direitos de voto.

A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente
exerciveis ou convertiveis s&o considerados na avaliagdo do controlo que a Es-
pordo detém sobre uma entidade.

As participagdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce
o controlo sdo consolidadas pelo método de consolidacdo integral desde a data
em que € assumido o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacio-
nais até ao momento em que esse controlo cessa.

A aquisicdo de filiais é registada pelo método de compra. O custo de uma aqui-
sicdo € mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital
emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisicdo acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo.

Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa
concentragdo empresarial, séo mensurados inicialmente ao justo valor na data
de aquisicédo, independentemente da existéncia de interesses minoritarios.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da participacéo
do Grupo nos ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o
custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstracdo dos resulta-
dos por naturezas consolidada.

Transac¢des, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes com empresas do
Grupo sdo eliminados. Perdas ndo realizadas s&do também eliminadas, mas con-
sideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

As politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas
as empresas do Grupo. As entidades incluidas na consolidacdo pelo método de
integracao global, a data de 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro de 2017,
e que se qualificam como subsidiarias sdo as seguintes:
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EMPRESAS FILIAIS DIRETAS A 31.12.2017
Espordo - Vendas e Marketing, SA
Espordo Azeites, Lda

Murcas, SA

Esporéo - Producéo Bioldgica, Lda
Qualimpor Sarl

EMPRESAS FILIAIS DIRETAS A 31.12.2016
Espordo - Vendas e Marketing, SA
Espordo Azeites, Lda

Murcas, SA

Espordo - Produg¢ao Bioldgica, Lda

Qualimpor Sarl

EMPRESAS FILIAIS DIRETAS A 31.12.2017
Prime Drinks, SA
EMPRESAS FILIAIS DIRETAS A 31.12.2016

Prime Drinks, SA
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Reg Monsaraz 100% 26.684558 1.338.241
Reg Monsaraz 98% 1.913.049 132.976

Peso Régua 100% 3.739.887 43.537
Reg Monsaraz 100% 1.942.347 1.207.149
S. Paulo/Brasil 95% 2.705285 805.886
Reg Monsaraz 100% 24.897.049 2.491.386
Reg Monsaraz 98% 1.833.534 19.202

Peso Régua 100% 3.739.402 -5.794
Reg Monsaraz 100% 735198 209.812
S. Paulo/Brasil 95% 2.608.988 466.195

3.1.1.2 PARTICIPACOES FINANCEIRAS - ASSOCIADAS

Investimentos em associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplica-
cdo do critério da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as demons-
tracdes financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de
ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que a influéncia significativa
comeca até a data em que efetivamente termina.

As associadas sdo entidades sobre as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos
direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas
gue ndo possa exercer o seu controlo. Ganhos ou perdas ndo realizados em
transagdes entre o Grupo e as suas associadas sdo eliminados.

Os dividendos atribuidos pela associada sdo considerados redugcdes do inves-
timento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela do
Grupo nos ativos identificaveis adquiridos é registado como “goodwill”, o qual,
deduzido de perdas acumuladas de imparidade, estd considerado no valor ins-
crito como investimento do Grupo Espordo em Associadas.

Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsi-
diaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstracdo dos
resultados por naturezas consolidada.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na
associada, o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro, se o Grupo tiver in-
corrido em obrigacdes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da asso-
ciada.

As politicas contabilisticas das “associadas” sado alteradas, sempre que neces-
sario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente
por todas as empresas do Grupo. As entidades incluidas na consolidacdo pelo
método de equivaléncia patrimonial a data de 31 de Dezembro de 2016 e 31 de
Dezembro de 2017, e que se qualificam como associadas s&o as seguintes:

Lisboa 50% 2.434.379 134.379

Lisboa 50% 2.375.902 75.902

3.1.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das deprecia-
¢cbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de transicdo
para SNC, que no caso dos terrenos e edificios foram mensurados pelo valor
liquido transitado do normativo anterior, incluindo reavaliacdes legais; e (b) o
custo de aquisicdo dos ativos adquiridos ou construidos apds essa data.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamen-
te imputaveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparacdo do
ativo para que se encontre na sua condicdo de utilizaco.

Os custos incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam aumen-
tar a vida util sdo reconhecidos no custo do ativo. Os encargos com reparacdes
e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do perio-
do em gue s&o incorridos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo
conforme segue:

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGCOES 50
EQUIPAMENTO BASICO 8
EQUIPAMENTO TRANSPORTE 4a6
RESTANTES ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 3al2

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as de-
preciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo
dos ativos.

Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa conta-
bilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca
entre o valor de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos
na Demonstracdo dos resultados por naturezas consolidada.

3.1.21 TERRENOS
O montante relativo a terrenos, registado nas demonstracdes financeiras do
Grupo, decompde-se da seguinte forma:

* Terreno da herdade do Espor&o ocupado pela plantacdo de videiras; objetivo
da producéo de uva para o fabrico de vinho.

* Terrenos da herdade do Esporao ocupados por floresta tradicional alentejana;

* Terreno da herdade dos Perdigdes ocupado por plantacdo de videiras para
producdo de uva;

* Terreno dos Lavradores e Machuguinho localizados na regido de Portalegre,
ocupado por videiras;

» Terreno do Enxofral, localizado na regido de Portalegre, para plantacdo de videiras;

« Terreno da queijaria de S. Braz do Regedouro em Evora.

* Quinta dos Murg¢as incluindo as areas de implantac&o das vinhas e da floresta.

Os terrenos encontram-se registados pelo justo valor com base em avaliac&o
efectuada com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2010 e da qual se assu-
miu igual valor patrimonial para os exercicios posteriores atendendo a que nao
se verificaram factos que pudessem alterar significativamente o seu valor. A ava-
liacdo técnica efetuada tem por base o valor imobilidrio dos terrenos quer afetos
guer os ndo afetos a exploracdo e ao negdcio social da empresa.

Os terrenos de Portalegre e Evora foram adquiridos pela Espordo, S.A. no final
do exercicio de 2012, e encontram-se valorizados ao custo, tendo em conta o
tempo decorrido desde a sua aquisicdo e também por ndo terem ocorrido fac-
tos excecionais que pudessem alterar o seu valor de aquisicdo. A Quinta dos
Murg¢as encontra-se valorizada ao justo valor por estudo de valorizagdo fun-
didria efetuado em 2009 e mantido nos exercicios seguintes por ndo se terem
verificado factos que pudessem alterar significativamente o seu valor.

3.1.2.2 EDIFICIOS

Os edificios sdo constituidos pelo conjunto de edificacdes da adega, enoturis-
Mo, armazéns e pavilhdo de enchimento e torre, foram inicialmente registados
pelo seu valor de custo de construcdo e posteriormente ajustados nas contas da
empresa pelo seu justo valor. Este valor foi apurado a data de 31 de Dezembro
de 2010 com base no estudo de avaliagdo imobilidria efetuado por empresa in-
dependente, e mantido nos exercicios seguintes por n&o terem ocorrido factos
gue pudessem alterar significativamente o seu valor.
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O edificio da queijaria localizado em S Braz do Regedouro, integrou o patrimo-
nio da empresa no final do exercicio, encontra-se registado pelo seu valor de
custo.

Durante o exercicio de edificacdes do lagar em Serpa foram vendidas no ambito
de um projeto de concentracdo da producdo de azeites no complexo industrial
de Reguengos de Monsaraz.

3.1.2.3 EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO

As maqguinas e equipamentos de produgcdo encontram-se expressos pelo seu
custo de aquisicdo adicionado de todos os encargos decorrentes da sua pre-
paracdo com vista a sua utilizagdo. O valor das grandes reparacdes que facam
aumentar a sua vida util ou a capacidade produtiva do bem encontra-se adicio-
nada ao valor dos bens.

3..2.4 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponi-
veis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, em conformidade com
o Decreto Regulamentar n.2 25/2009.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util pre-
vista (em anos) descritos na introdug¢é&o ao ponto 3.1.2.

3.1.2.5 ATIVOS TANGIVEIS EM CURSO

Os ativos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcéo, encon-
trando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estédo
disponiveis para uso e nas condicdes necessarias para operar.

Encontram-se registados:

» 0s edificios da adega de lagares e da ETAR;

* 0s custos incorridos com os trabalhos de expansdo da adega do Esporao;

* 0S custos com o inicio da reconstrucdo dos edificios administrativos e comer-
ciais da Quinta dos Murgas cuja conclusdo estd prevista para o periodo de
2017,

* 0s custos incorridos com o refor¢co da infraestrutura informatica e digital in-
cluindo hardware e software em fase de desenvolvimento.

3.1.2.6 GARANTIAS

Os terrenos e edificios da Herdade do Esporao incluindo as plantacdes e todas
as benfeitorias neles existentes foram hipotecados a favor do sindicato banca-
rio liderado pelo Banco Comercial Portugués, que inclui também o banco BIC e
o Banco Popular, paga garantia de reembolso do financiamento concedido na
forma de Programa de Emissdo de Papel Comercial no montante maximo de
23 milhdes de euros. A data de fecho deste exercicio o valor global do papel
comercial emitido e que corresponde a divida da empresa era de 10 milhdes
de euros.

Os terrenos e edificios dos Perdigdes, Lavradores, Machuginho e Enxofral, estdo
hipotecados a favor do Banco Santander para garantia de um empréstimo a
Esporao, SA gue a data de 3112.2017 se cifrava em 4,25 milhdes de euros.

Os terrenos e edificios da Quinta dos Murcas estdo hipotecados a favor de
CCAM para garantia de um empréstimo a Espordo, SA gue a data de 31.12.2017
se cifrava em 8 milhdes de euros.

3.1.3 ATIVOS BIOLOGICOS
Os ativos bioldgicos de producdo sdo constituidos pelas seguintes plantacdes:

* Vinhas que se destinam a produg¢do de uva para o fabrico dos vinhos comer-
cializados pela empresa.

» Olival que se destina a producdo de azeitona para venda a sociedade Esporao
Azeites, Lda, produtora de azeites e com a qual existe uma relacdo de partici-
pacdo no capital. Esta plantacdo tem as caracteristicas técnicas de plantacdo
em regime semi-intensivo.

» Floresta constituida por plantacdo de azinheiras e pinheiro manso.

A vinha encontra-se registada pelo seu justo valor calculado com base em es-
timativas as quais se aplicou o método dos cash flows actualizados de acordo
com o0s seguintes pressupostos:

* Periodo de vida util: 25 anos.

* Preco de referéncia da uva propria: média dos custos de compra nos ultimos
dois exercicios, adicionada de um prémio equivalente a correlacdo da média
ponderada dos precos dos vinhos.

» Custos de produg¢do: média dos Ultimos dois anos

* Produtividade média: produtividade apurada por média para uma campanha
normal.

* Taxa de actualizacdo: 6,14% aplicada sobre o valor dos cash flows a pregos
constantes ao longo do periodo.

« As variacdes significativas do justo valor verificadas nos pressupostos sdo re-
conhecidas pelo periodo de 25 anos.

A taxa de actualizacdo utilizada corresponde a taxa média do custo do capital
alheio suportada pela empresa nos ultimos quatro anos, excluida das taxas con-
tratadas ha alguns anos e que se encontram abaixo do mercado, adicionada de
1,6% de prémio de risco.

O valor do preco da uva foi apurado com base no pre¢co médio de compra do
exercicio adicionado de uma majora¢cdo apurada por uma correlagdo ponderada
pela média dos precos de venda dos vinhos a que se destinam, nos ultimos trés
anos.

O justo valor do olival foi apurado pelo método dos cash flows actualizados a
taxa de 6,14% ao ano, aplicada sobre o valor proveitos deduzidos dos custos
previstos, e para um prazo de duracédo da plantacdo de 25 anos.

3.1.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados quando: i) se-
jam identificaveis; ii) seja provavel que dos mesmos advenham beneficios eco-
nomicos futuros; e iii) o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.
Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sd&o reconhecidos ao
custo, o qual compreende: i) o preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e taxas apods a deducdo de quaisquer descontos; e ii) qualqguer custo
diretamente atribuivel a preparacado do ativo, para o seu uso pretendido.
Quando adquiridos no dmbito de uma concentracdo de atividades empresariais,
separaveis do goodwill, os ativos intangiveis s&o valorizados ao justo valor, de-
terminado no dmbito da aplicacdo do método da compra, conforme previsto
pela NCRF 14 - Concentragcdes de Atividades Empresariais.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvi-
mento interno, sdo registados como gasto quando incorridos, sempre que N&o
seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desenvolvimento, ou ndo
seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a
probabilidade de fluirem beneficios econdmicos para o grupo.

Os dispéndios com estudos e avaliacdes efetuados no decurso das atividades
operacionais sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em gue s&o incorridos.
A vida Uutil e o método de amortizacdo dos ativos intangiveis, é determinada
com base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao
ativo.

Os ativos intangiveis com vida util definida s&o amortizados numa base sistema-
tica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida
util estimada.

Os ativos que pela sua natureza ndo possuam uma vida Util definida ndo sé&o
amortizados, estando sujeitos a testes de imparidade anuais ou sempre que
0S Mmesmos apresentem sinais de imparidade. Estdo registados como ativos in-
tangiveis, a 31.12.2017 os saldos que transitaram da associada Qualimpor, e que
se referem a: i) Software - valores despendidos na aquisi¢cdo de direitos sobre
aplicacdes informaticas e dos custos de parametrizacdo incorridos, para apoio
a atividade desenvolvida, e também o valor de custo de construgédo de software
para utilizacdo partilhada, em regime de prestacdo de servicos; ii) Linhas Tele-
fonicas - Linhas telefdnicas e de rede.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO



ESPORAO SA RELATORIO 2017 1o |m

3.1.5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na
datadoreconhecimentoinicialdeacordocomaNCRF27-Instrumentosfinanceiros.
Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na
demonstragao de resultados.

O Grupo classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos finan-
ceiros: i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;
ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em
cada periodo s&o determinados de acordo com o método da taxa de juro efeti-
va, que corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S&do registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que consti-
tuem empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores,
etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos deriva-
dos associados, gue ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor
n&o possa ser determinado de forma fidvel.

O Grupo classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que n&o cum-
pram com as condi¢cdes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado,
conforme descrito acima.

S&o registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumen-
tos de capital proprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos
financeiros detidos para negociacdo. As variacdes de justo valor sdo registadas
nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financei-
ros derivados que qualifiqguem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa. O
Grupo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de per-
da de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor
através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo
reconhece uma perda por imparidade na demonstra¢do de resultados. Os ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, as-
sim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.1.1.10 JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um
mercado ativo, a cotacdo de mercado é aplicada. No caso de ndo existir um
mercado ativo, o que € o caso para alguns ativos e passivos financeiros, s&o
utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas em
pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para os instrumentos financeiros ndo
cotados, tais como, derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de
resultados e para ativos financeiros disponiveis para venda. Os modelos de valo-
rizacdo que sao utilizados mais frequentemente sédo modelos de fluxos de caixa
descontados e modelos de avaliacdo de opcdes que incorporam, por exemplo,
as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de va-
lorizacdo mais avancados contendo pressupostos e dados que ndo sdo dire-
tamente observaveis em mercado, para os quais o Grupo utiliza estimativas e
pressupostos internos.

3.1.6 INVENTARIOS

As rubricas de matérias primas e materiais de embalagem e consumo s&o ex-
pressas Nos Nossos registos contabilisticos pelo seu custo de aquisicdo.

O valor do produto acabado expresso nas demonstracdes de resultados cor-
responde ao seu valor de producéo ndo tendo havido qualguer ajuste de valor.
O valor da matéria-prima - uva incorporada nos produtos acabados - foi sujei-
to a ajustamento pelo efeito da aplicacdo do método do justo valor, conforme
mencionado no ponto 3.1.3 acima.

Os registos de guantidades existentes no final do exercicio foram confirmados
por contagens fisicas.

A alteracdo do critério de depreciacdo dos edificios e equipamentos foi adequa-
da ao critério de custeio dos produtos fabricados.

3.1.7 CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

O valor das rubricas de clientes e outros créditos a receber refere-se aos crédi-
tos sobre os clientes e outras entidades e s&o expressas pelo seu justo valor, que
corresponde ao preco estabelecido para as operacdes realizadas e posterior-
mente ajustado por eventuais imparidades.

3.1.8 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes correspondem aos valores incluidos em caixa e depdsitos
bancérios, com uma liquidez imediata, sem risco ou com risco diminuto. Os des-
cobertos bancérios s&o apresentados no balan¢o no passivo corrente na rubrica
de financiamentos.

3.1.9 CONVERSAO CAMBIAL

3.1.91 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstracdes Financeiras Consolidadas do Grupo Esporéo e respetivas no-
tas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em con-
trario.

3.1.9.2 TRANSACOES E SALDOS

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcio-
nal utilizando as taxas de cambio a data das transagdes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das
transacdes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco,
dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na Demonstracdo dos resultados por naturezas consolidada, na
rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em
outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

3.1.9.3 UNIDADES OPERACIONAIS ESTRANGEIRAS

Os resultados e o balan¢o das unidades operacionais estrangeiras do Grupo Es-
pordo, que tém uma moeda funcional diferente do euro, foram convertidos para
a moeda de apresentacdo a taxa de cdmbio do fecho do exercicio.

3.1.9.4 COTACOES UTILIZADAS
A cotacdo de moeda estrangeira utilizada para conversdo de saldos expressos
em moeda estrangeira, foi a seguinte:

REAL DO BRASIL BRL 3,43 3,97

DOLAR DOS EUA uUsD 1,07 1,20

3.1.10 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e
os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na de-
monstracdo dos resultados consolidada, exceto quando estdo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de im-
posto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impos-
tos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

O Grupo estd sujeito, a partir de 2011, ao Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS), sendo a entidade dominante a Gesparte, SA.
Os resultados positivos ou negativos, que resultam dos ajustamentos de conso-
lidacao fiscal sdo da responsabilidade da empresa dominante.

As sociedades que integram o Grupo de Sociedades em conjunto com a Es-
pordo, SA sdo: a) Espordo Vendas e Marketing, SA; b) Murcas, SA; ¢c) Espordo
Azeites, Lda e Espordo Producédo Bioldgica, Lda.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO
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As declaragdes fiscais da Espordo e empresas filiais dos anos de 2014 a 2017
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. No entanto, a Sociedade entende que
eventuais correcdes por parte da Administracdo Fiscal as declaracdes de impos-
tos, ainda sujeitas a revisdes/ inspecdes, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2017.

De acordo com o RETGS os prejuizos fiscais apurados neste exercicio sdo de-
duzidos aos lucros fiscais das Sociedades incluidas no RETGS, por um periodo
de cinco anos.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos no balanco da sociedade, considerando
as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos
e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os
impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel
na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na medida em que seja provavel
que existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca
temporéria. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconheci-
mento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
gue nao resultem de uma concentracdo de atividades, e que a data da transacao
n&o afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Contudo, no que se refere as diferencas temporéarias tributdveis relacionadas
com investimentos em filiais, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em
que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo da reversdo da
diferenca temporaria; e ii) € provavel que a diferenca temporaria ndo reverta
num futuro préximo.

3.1.11 PROVISOES

As provisdes s&o reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigagcdo presente
legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual & mais pro-
vavel de que seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento
dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com razoabilidade. Sem-
pre gque um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro,
o Grupo Espordo divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisdes para reestruturacdo e processos judiciais sdo reconhecidas quan-
do: o Grupo detenha uma obrigac&o legal ou construtiva, como resultado de
eventos passados; seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario
para liquidar a obrigacdo; e o montante possa ser fiavelmente mensurado.

As provisdes para reestruturacdo compreendem compensacdes para termina-
cdo de contratos de colaboradores. Nao sdo reconhecidas provisdes para fazer
face a perdas operacionais futuras.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser
necessario incorrer num ex-fluxo para liquidar a obrigacéo é determinada ao se
considerar a classe de obrigacdées como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na
mesma classe de obrigagdes seja reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para
liquidar a obrigacao utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a ava-
liacdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em
causa. As provisdes sdo revistas na data de Balanco, e das respetivas origens e
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

O Grupo reconhece provisdes para investimentos financeiros para as associadas
consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial, sempre que tenha
responsabilidade futura. Quando a quota-parte das perdas de uma associada
excede o investimento na associada, o Grupo reconhece perdas adicionais no
futuro, se o Grupo tiver incorrido em obrigacdes ou tenha efetuado pagamentos
em beneficio da associada.

3.112 RECONHECIMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, inde-
pendentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os montan-
tes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas
como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

31121 REDITO

O Reédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo
a prestacdo dos servicos no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito
é registado liguido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos
financeiros atribuidos.

3.1.12.2 ESPECIALIZACAO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, inde-
pendentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os montan-
tes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos
como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.1.13 CLASSIFICAGAO DE BALANGCO

Os ativos realizaveis e passivos exigiveis a mais de um ano da data do Balanco
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

3.1.14 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data de balanco que afetem o valor dos ativos e
passivos existentes sdo considerados na prepara¢cdo das demonstragdes finan-
ceiras do periodo. Caso sejam significativos, tais eventos sdo divulgados nas
notas as demonstragcdes financeiras.

3.115 FORNECEDORES

O valor das rubricas de fornecedores refere-se as quantias a pagar a fornecedo-
res sdo expressas pelo seu justo valor, que corresponde ao preco estabelecido
para as operacdes realizadas.

3.1.16 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Saldo referente a empréstimos bancarios e a descobertos bancarios. Estdo ex-
pressos ao justo valor.

3.1.17 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Inclui financiamento concedido pela acionista e valores a pagar a outras entida-
des. Sdo expressas pelo seu justo valor.

3.2. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC re-
quer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo Espor&o, com
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho
de Administragcdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e
acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas.

As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das de-
monstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de
forma prospetiva.

As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes
financeiras consolidadas s&o apresentadas na Nota 3.1.3.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO



ESPORAO SA RELATORIO 2017 14|15

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1

O Grupo Espordo o é detentor de qualquer fundo de caixa ou equivalente com
restricdes para a sua utilizacdo nos periodos apresentados.

4.2

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a decomposi¢do das contas de caixa e
equivalentes é a seguinte:

CAIXA 34.585 27.467
DEPOSITOS BANCARIOS 2.296.278 2.018.972
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 814.686 2.316.430
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 719.302 59.450
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 3.891.852 4.422.319

5. PARTES
RELACIONADAS

5] RELACIONAMENTOS COM EMPRESAS-MAE

A empresa-mae imediata é a Gesparte, S.A. A empresa-mae controladora final
é a JHR, S A,

5.2 REMUNERACOQOES DO PESSOAL
CHAVE DA GESTAO

As remuneracdes do pessoal chave da gestdo correspondem apenas as remu-
neracdes dos 6rgdos sociais:

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 268.424 267.639

REMUNERACOES DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO 268.424 267.639

5.3 TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
5.311 QUANTIA DOS SALDOS PENDENTES, INCLUINDO COMPROMISSOS:

VALORES A RECEBER

Clientes Espordo Azeites, LDA (o] o
Clientes Espordo Produgao Bioldgica, LDA [0} (0]
Clientes Esporao Wines [0} 296
Clientes Esporao, SA [e] (0]
Clientes Gesparte, SA 363.874 87
Fornecedores Espordo Producgdo Bioldgica, LDA [0} (0]

Fornecedores

Fornecedores
Acionistas/socios

Outros devedores e credores
Outros devedores e credores
Outros devedores e credores
Outros devedores e credores
Outros devedores e credores

Outros devedores e credores

VALORES A PAGAR
Clientes

Clientes
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores
Acionistas/sécios

Outros devedores e credores

Outros instrumentos de capital préprio

Qutros instrumentos de capital proprio

Gesparte, SA
Espordo Wines
Gesparte, SA

D. Brands
Gesparte, SA
Murcas, SA
Outros

Prime Drinks, S.A.

Resumo Parcela

Espordo Vendas e Marketing, S.A.

Murcas, SA

Esporao Azeites, LDA

Espordo Vendas e Marketing, S.A.

Esporao Wines
Espordo SA
Gesparte, SA
Esporao Wines

STDA, SA

Espordo Vendas e Marketing, S.A.

Murcgas, SA
Gesparte, SA

Global Prom, BV.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1 BASES DE MENSURACAO
DA QUANTIA ESCRITURADA BRUTA

A rubrica de Ativos Intangiveis inclui os programas e sistemas de informacéo

para utilizacdo partilhada por varias empresas utilizadoras.

6.2 METODOS DE DEPRECIACAO

E VIDAS UTEIS USADOS

As depreciacdes foram calculadas e registadas pelo método da linha

forme descrito em 3.1.4.

6.3 QUANTIA ESCRITURADA BRUTA
E DEPRECIACAO ACUMULADA

Quantia escriturada bruta inicial
Depreciacdo acumulada inicial
Quantia escriturada liquida inicial
Quantia escriturada bruta inicial
Depreciacdo acumulada final

Quantia escriturada liquida final

828.328
-503.996
324.332
1.767.929
-745.818

1.022.1M

reta, con-

o 1.473

0 o

- 1.473
2.329 1271
0 o
2.329 1.271
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o

o
2.432.228
330127
1.392.000
o

44
378.288
300

4.896.861

17.632.756
1.424.000

35.154.028

76.900
-38.435
38.465
76.900
-51.246

25.654

299.601

o
3.446.228
428.422
1.392.000
o

44
378.288
300

5.945.266

17.632.756
1.424.000

19.082.114

906.700
-542.430
364.270
1.848.428
-797.064

1.051.364



Quantia escriturada liquida inicial
Adigoes

Transferéncias

Revalorizacéo da Ativos Fixos
Reversao de Depreciacdes
Aquisicoes

Total das Adigdes
Diminui¢oes

Depreciagdes

Alienacoes

Regulariza¢des
Transferéncias

Abates e alienacdes

Total das diminui¢ées

Quantia escriturada liquida final

Quantia escriturada bruta final
Depreciacdo acumulada final
Quantia escriturada liquida final
Quantia escriturada bruta final
Depreciacdo acumulada final

Quantia escriturada liquida final

QUANTIA ESCRITURADA LiQUIDA
INICIAL

ADICOES

Transferéncias

Revalorizacdo de Ativos Fixos
Reversdo de Depreciagdes
Aquisicoes

TOTAL DAS ADICOES
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6.4 RECONCILIACAO DA QUANTIA ESCRITURADA
NO INICIO E NO FIM DO PERIODO

324.332

939.601

939.601

(241.822)

(241.822)

1.022.1m

22104.714
-331.459
21.773.255
22104.714
-331.511

21.773.203

21.773.255

2.329

2.329

2.329

1.473

(202)

-202

1,271

38.465

(12.812)

(12.812)

25.654

/. ATIVOS FIXOS

TANGIVEIS

71 QUANTIA ESCRITURADA BRUTA

E DEPRECIACAO ACUMULADA

45.264.051

-26.062.240

19.201.812

49.127.261

-27.468.616

21.658.644

15.609.638

-11.807.120

3.802.518

17.361.211

-12.417.604

4.943.607

1.210.639

-908.427

302.212

1182.221

-967.694

214.527

830.526

-773.849

56.677

899.674

-796.277

103.398

1.477.803

-985.982

491.821

1.675.959

-1113.219

562.740

7.2 RECONCILIACAO DA QUANTIA
NO INICIO E NO FIM DO PERIODO

19.201.812

3.349.321

513.888

3.863.209

3.802.581

689.489

1.062.083

1.751.572

302.212

-28.418

-28.418

56.667

69148

69148

491.821

166.486

31.670

198.156

5.453.448

o

5.453.448

1.411.408

0

1.411.448

364.270

941728

941.728

(254.634)

(254.634)

1.051.364

91.950.820
-40.869.078
51.081.743
93.762.448
-43.094.921

50.667.527

ESCRITURADA

5.453.448

(4176.879)

134.838

(4.042.040)

51.081.743

(¢}

1.811.628

1.811.628

DIMINUICOES

Depreciacdes (52) (1.406.377) (741.725) (74.240)
Regularizacdes

Transferéncias

Abates e alienacdes 131.231 14.973
TOTAL DAS DIMINUICOES (52) (1.406.377) (610.484) (59.267)
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 21.773.203 21.658.644 4.943.607 214.527

FINAL

7.3 RESTRICOES DE TITULARIDADE DE
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS DADOS COMO
GARANTIA DE PASSIVOS

Os terrenos e edificios da herdade do Espordo, bem como as plantacdes e ben-
feitorias implantadas, estdo onerados ao cumprimento de obrigacdes do cum-
primento do Programa de Emissdo de Papel Comercial no montante maximo
de 28 milhdes de euros, outorgado com o sindicato bancario liderado pelo BCP.
No final do exercicio o valor global das emissdes de papel comercial no ambito
deste contrato ascendia a 26 milhdes de euros.

Os terrenos e edificios da quinta dos Murcas estdo hipotecados a favor da CCAM
para garantia a um empréstimo concedido por esta instituicdo a Espordo, SA, o
qual a data de fecho do exercicio se situa em 8 milhdes de euros.

7.4 REVALORIZACAO DOS ATIVOS
FIXOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis do Grupo foram reavaliados ao abrigo da seguinte legislacao:
Decreto-Lei n2 399-G/84, de 2812
Decreto-Lei n2 118B/86, de 27.05
Decreto-Lei n% 49/91 de 25.01
Decreto-Lei n% 264/92 de 2411
Decreto-Lei n2 31/98 11.02
Revalorizagcdes econdmicas com base em estudos de peritos avaliadores, no
que respeita a imoveis propriedade da sociedade.

7.5 CAPITALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS

O Grupo ndo adicionou quaisquer encargos financeiros aos projetos finalizados
durante este ano, de acordo com o previsto na NCRF 10 (custos de empréstimos
obtidos) em conjugacdo com a NCRF 7 (ativos fixos tangiveis).

3. IMPARIDADE DE ATIVOS

8.1 VARIACAO DAS IMPARIDADES

Quantia inicial 8.717
Perdas =
Reversdes =
Quantia final 8.717

As imparidades de clientes sdo reconhecidas de acordo com o critério fiscal.

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO

(22.428)

o
(22.428)

103.398

(127.237)

(127.237)

562.740

o (2.372.048)

146.204
= (2.225.844)

1.411.408 50.667.527



PARTICIPACOES FINANCEIRAS - MEP
Esporao - Wine & Olive Oils

Valor da Participacéo

Empréstimos de Financiamento
Primedrinks

Valor da Participacéo

Empréstimos de Financiamento

PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS
Gesparte - Soc Gestdo P Auditoria SA

Gesparte - Soc Gestao P Auditoria SA

C.ARM.

CEPAAL-CENTRO ESTUDOS

CCAM Peso da Régua

Lisgarante Totta

Garval

AC Agrogarante

Coop Agricola de Mourdo

Outras Empresas
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9. INVESTIMENTOS
EM SUBSIDIARIAS
E CONSOLIDACAO

A rubrica de participagdes financeiras inclui o valor das partes sociais em cada
uma das empresas participadas, e também as prestacdes suplementares ou
acessorias de capital.

As quotas e as accdes representativas do capital das empresas participadas
sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo, sendo este valor ajustado no final
de cada exercicio pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme NCRF 13.
Este método é aplicado a todas as participacdes com representacdo superior
a 20% do capital da participada e ajusta o valor da participacdo ao valor dos
capitais proprios da participada.

VALOR DADOS DAS ULTIMAS
CONTABILISTICO CONTAS DISPONIVEIS
% CAPITAL  RESULTADO
2 2016 paRTICIP PROPRIO LiQuiDO
EUA
16.825 16.825 100% 29.923 5.563 fev 2017
o] 0
LISBOA
394.485  366.013 50% 2.434.379 134.379 2017

378.288 378.288
789.598 761126

- 788.000 788.000 3%
- 1.392.000 1.392.000
o 170 170
2.000 2.000
o 615 615

22.500 22.500

o 14.500 14.500
o 29.000 29.000
o 15 15
o 23.063 65
2.271.864 2.248.866

10. AGRICULTURA

10.1 DESCRICAO DOS ATIVOS BIOLOGICOS

A rubrica de ativos bioldgicos inclui as vinhas, o olival e a floresta de azinheiras e
pinheiro manso, bem como os animais adquiridos com vista ao estabelecimento
do equilibrio ecoldgico das areas do montado de sobro e azinho.

As vinhas e o olival estdo valorizados pelo método do justo valor, com os crité-
rios definidos no paragrafo 3.1.3

O valor das florestas foi apurado de acordo critério do custo de substituicéo,
existindo areas de plantas autdctones ndo registadas nas contas da empresa.

O movimento do periodo foi o seguinte:

2017 2016

VINHA
Valor inicial 42.572.549 42.719.432

Ajustamentos - -

Alienacdes o o
Reforco/Revers&o do periodo justo valor 103.501 (146.883)
VALOR NO FINAL DO PERIODO 42.676.050 42.572.549
OLIVAL

Valor inicial 2.739.450 2.706.690

Ajustamentos - -

Refor¢co/Reverséo do periodo justo valor 27.231 32.760
VALOR NO FINAL DO PERIODO 2.766.681 2.739.450
FLORESTA

Valor inicial 374.641 374.641

Ajustamentos - -

Reforco/Revers&do do periodo justo valor - -

VALOR NO FINAL DO PERIODO 374.641 2.739.450
ANIMAIS
Valor inicial 6.950 4.550

Ajustamentos - -

Reforco/Reversdo do periodo justo valor 25.315 2.400
VALOR NO FINAL DO PERIODO 32.265 6.950
45.849.637 45.693.590

O Grupo regista as vinhas como ativos bioldgicos pelo seu justo valor, de acordo
com a NCRF 17 (agricultura). No exercicio de 2016 foram revistas as premissas
inerentes a valorizacdo do justo valor, o que acontece de 2 em 2 anos. Foram
alteradas as premissas referentes a taxa de desconto (diminuicdo de 6%) e ao
custo anual de exploragcdo (aumento de 3%). Os impactos devidos a alteracdes
significativas no justo valor sdo amortizadas pelo niUmero de anos de exploragdo
da vinha (25). Estas premissas mantém-se no exercicio de 2017 por ndo se terem
verificado factos que pudessem indiciar alteracdes significativas no calculo do
justo valor.

1. INVENTARIOS

11.1 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA
MENSURACAO DOS INVENTARIOS

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados na elaboracao
das demonstracdes financeiras estdo descritos no paragrafo 3.1.6.

11.2 QUANTIA TOTAL DE INVENTARIOS

A rubrica de inventarios tem a seguinte decomposi¢cdo:

INVENTARIOS 2017 2016
Mercadorias 6.241.030 5.065.737
Matérias-Primas 1.372.281 1.547.033
Produtos e trabalhos em curso 3.223.894 2.597.976
Produtos acabados e intermédios 15.170.636 15.953.458

26.007.841 25.164.203
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11.3 QUANTIA DE INVENTARIOS RECONHECIDA
COMO UM GASTO DURANTE O PERIODO

Os gastos relacionados com os inventdarios foram os seguintes:

Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Varia¢do da produgdo
Mercadorias
Matérias primas
CMVMC
Quebras
Ofertas e amostras de inventarios

TOTAL DO GASTO

Demonstragcdo da variagdo de produgao:

PROD. ACABADO TRAB. CURSO

15.953.458 2.597.976

985.552 =
15.170.636 3.223.894
(1.768.374) 625.919

Custo das matérias consumidas:

MERCADORIAS MAT. PRIMAS
5.066.231 1.547.033
1.800.374 19.578.763
6.241.030 1.372.281

(2.352.525) (19.753.515)

12. REDITO

2.096.340
(3.238.795)
-1.142.455
336.616
20.042.475
20.379.090
94.994
261.671

19.593.300

PROD. ACABADO

16.876.165

689.939

15.953.458

(1.612.646)

MERCADORIAS

6.657.313

760.949

5.065.737

(2.352.525)

962.834
(330.813)
632.021
2.028.795
15.898.365
17.927.159
108.373
396.426

19.063.980

TRAB. CURSO

1.617.351

2.597.976

980.624

MAT. PRIMAS

1.690.952

15.430.715

1.547.033

(15.574.634)

121 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS
PARA O RECONHECIMENTO DO REDITO

O principal rédito do Grupo Espordo corresponde a comercializacdo de vinho

e azeite.

12.2 QUANTIA DE CADA CATEGORIA

SIGNIFICATIVA DE REDITO RECONHECIDA

DURANTE O PERIODO

Decomposicdo do rédito, por categorias:

Mercadorias
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Afixes biologicos
Descontos e abatimentos em vendas
Devolugdes de vendas

VENDAS

PRESTACOES DE SERVICOS

JUROS OBTIDOS

48.381.466
99.238
19.765
(1.007.984)
(1.364.015)
46.128.470
957.467

98.855

43.452.461
60.471
(594.018)
(821.934)
42.096.980
1.334.843

234.267

A decomposicdo das vendas e prestacdes de servicos por mercados é a se-

guinte:

Mercado Nacional

Mercado Intracomunitario

Mercados externos
VENDAS

Mercado Nacional

Mercado Intracomunitario

Mercados externos

PRESTACOES DE SERVICOS

19.930.459
4.848.118
21.349.892
46.128.470
688.120
269.346
957.467

20.053.379
4.854.039
17189.561
42.096.980
796.954
537.889
1.334.843

13. SUBSIDIOS E OUTROS
APOIOS DAS ENTIDADES

PUBLICAS

131 POLITICA CONTABILISTICA ADOTADA PARA

OS SUBSIDIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios da empresa correspondem a subsidios a exploracdo. O respetivo

ganho é reconhecido no periodo em que é recebido.

13.2 NATUREZA E EXTENSAO DOS SUBSIDIOS DAS

ENTIDADES PUBLICAS

IFADAP
IEFP
OCM-IVV

Outras entidades

203.368
10.041
0]

20.517

233.926

224.339
8.258
303.802

536.399
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14. IMPOSTOS SOBRE
O RENDIMENTO

Conforme referimos no ponto 3110 o Grupo estd sujeito, a partir de 2011, ao
Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), sendo a
entidade dominante a Gesparte, SA e utilizando inicialmente a taxa de impostos
diferidos de 24,5%, foi ajustada posteriormente para a taxa de 21,5% correspon-
dente a taxa de tributacdo dos lucros em sede de IRC e adicionais.

14.1 ATIVOS E PASSIVOS POR
IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos dife-
ridos para os exercicios apresentados s&o como se segue:

2197.215 25.312 = 22222152,
= 316.166 = 316.166
2.197.215 314.478 o 2.538.693

O valor relativo aos coeficientes de desvalorizacdo monetaria dos terrenos cor-
responde ao impacto fiscal da aplicacdo destes coeficientes numa eventual e
hipotética alienagcdo dos terrenos.

Em 2015 escriturdmos o montante de € 3.888.928 relativo a impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais apurados neste periodo. Este valor é proveniente
principalmente dos prejuizos fiscais assumidos com a dissolucdo da participada
Zamagri-Agricultura e Comércio Internacional, SA. Em 2016 este valor foi trans-
ferido para a conta de acionistas relativa a Gesparte, uma vez que esta empresa
faz a consolidacao fiscal.

A Administracdo estd convicta da sua recuperabilidade em virtude dos resulta-
dos positivos gerados neste exercicio e das perspetivas para os proximos pe-
riodos.

2.678.397 (49.804) o 2.628.592
3.131.472 430.819 o 3.562.291
658.468 80.982 = 577.486

6.468.336 300.033 o 6.768.369

Os ativos fixos tangiveis foram objeto de revalorizacdo, como referido no para-
grafo 7.4. Estas revalorizacdes sdo tributadas aquando da alienacdo dos ativos,
constituindo uma situacdo de diferenca de imposto temporaria.

A variagcdo do justo valor dos ativos bioldgicos corresponde ao ajustamento do
valor dos ativos bioldgicos existentes aguando da transi¢do do POC para o SNC.
A diminuicdo registada em 2016 reflete as alienacdes do ano e a revisdo das
premissas, que é feita de dois em dois anos.

O impacto dos subsidios ao investimento no capital proprio da-se aguando da
sua atribuicdo, sendo tributados com a depreciacdo dos ativos subjacentes.

15, INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

15.1 BASES DE MENSURACAO UTILIZADAS PARA
OS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Fazemos referéncia as bases de mensuracdo dos instrumentos financeiros nos
seguintes paragrafos:

* clientes e outros créditos a receber: 3.1.7;
* caixa e equivalentes de caixa: 31.8;

» fornecedores: 3.115;

 financiamentos obtidos: 3.1.16;

15.2 QUANTIA ESCRITURADA DE CADA UMA
DAS CATEGORIAS DE ATIVOS FINANCEIROS
E PASSIVOS FINANCEIROS

Decomposicdo:

ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR
ATRAVES DE RESULTADOS

Caixa e equivalentes de caixa 3.172.549 4.362.869
Outros instrumentos financeiros 719.302 59.450
Clientes 9.954.804 9.447.482
Pessoal 22.455 23.429
Estado 764.681 1.661.327
Acionistas 2.626.642 3.446.228
Outros devedores e credores 4.574.220 4.641.009

21.857.652 23.641.794

INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO DE UMA OUTRA
ENTIDADE MENSURADOS AO CUSTO MENOS

IMPARIDADE
Participacdes de capital noutras empresas 110.362 110.362
110.362 110.362

PASSIVOS FINA'NCEIROS MENSURADOS AO JUSTO

VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Fornecedores 6.984.486 8.976.916

Pessoal 30.753 43.866

Estado 871.032 1.605.904

Empréstimos bancarios 44.467.733 42.468.798

Participantes de capital 994.842 2.288.805

Fornecedores de investimentos 939.833 996.866

Outros devedores e credores 1.279.398 1.318.995
55.568.077 57.700.150

ATIVOS FINANCEIROS COM IMPARIDADE

custo 9.963.521 9.456.199

imparidade (8.717) (8.717)

CLIENTES 9.954.804 9.447.482

Os principais valores encontram-se decompostos no ponto 18.1.

15.3 COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Espordo, S.A. encontrava-se
totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 1060.000 a¢des, com
o valor nominal de 5 euros cada.
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Os movimentos relacionados com ajustamentos e variagcdes no capital proprio
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, encontram-se decom-
postos e sistematizados na demonstracdo de alteracdes nos Capitais Proprios.

15.4 INTERESSES MINORITARIOS

Os interesses minoritarios, a data de 31 de Dezembro de 2017 foram calculados
da seguinte forma:

3.812.873 1.338.241 132.976 43.537 1.207.149 805.866 7.340.642

82.981.867 25.346.317 1M4.732 3.696.330 735198 3.810.142 117.684.595
100,0% 100,0% 98,0% 100,0% 100,0% 95,0%
0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 5,0%

(o] (o] 2.660 (o] (o] 40.293 42.953

o (o] 22.295 (o] (o] 190.507 212.802

16. BENEF(CIOS
DOS EMPREGADOS

16.1 NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS DURANTE
O PERIODO E GASTOS

Durante o ano de 2017, a sociedade teve 291 empregados ao seu servi¢co (285
em 2016).
Os gastos com o pessoal tém a seguinte decomposicdo:

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneracées dos Orgdos Sociais 268.424 267.639
Remunerac¢des do Pessoal 6.243.429 5.649.607
Beneficios pés Emprego 1.200 600
Indemnizac¢des 6.728 3109
Encargos sobre Remuneracdes 1.336.442 1.147.669
Seguros Acid. Trab. Doengas Prof. 187.953 145.544
Gastos de acgéo social 18.048 10.246
Outros Gastos com Pessoal 152.381 160.200

8.214.604 7.384.615

17. DIVULGACOES
EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS

171 REMUNERACOES ATRIBUIDAS A MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS

Os membros dos 6rgdos sociais n&do s&o remunerados pelo exercicio dos seus
cargos.
Honorarios pagos ao Fiscal Unico pelo exercicio do cargo: € 39.100.

17.2 DIVIDAS AO ESTADO EM SITUACAO DE MORA

A sociedade n&o tem dividas ao Estado em situa¢gdo de mora.

18. OUTRAS
INFORMACOES

18.1 OUTRAS DIVULGACOES

(divulgacoes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicao fi-
nanceira e dos resultados)

18.1.1 CLIENTES

Decomposi¢cao do saldo de clientes:

i) Clientes - conta/corrente

Nao vencido 9.952.027 9.447.634
<90 dias = =
>90 e <150 dias = =
>150 dias = =

ii) Clientes - titulos a receber > -

iii) Clientes cobranga duvidosa 11.495 8.566

9.963.521 9.456.200
Imparidade de clientes (8.717) (8.717)
TOTAL CLIENTES 9.954.804 9.447.483

i) Clientes - conta-corrente: esta rubrica refere-se aos saldos a receber pelo
Grupo, por conta dos servicos prestados, cujo prazo de recebimento é subs-
tancialmente reduzido;

il) Clientes - titulos a receber: esta rubrica evidencia créditos de entidades
clientes titulados sob a forma de letras, os quais ainda n&o haviam sido des-
contados a data de balanco; e

iii) Clientes - cobran¢a duvidosa: créditos de Clientes em relagdo aos quais foi
avaliado e identificado risco maximo de cobrabilidade pelo Grupo, sendo que
estes saldos encontram-se plenamente ajustados.

18.1.2 ACIONISTAS

Saldos de acionistas:

Ativo corrente 2.626.642 3.446.229
Gesparte 2.432.228 3.446.228
Outros 194.414 1

2.626.642 3.446.229

Passivo nao corrente 296.666 168.805
Gesparte - -
Dr. José Roquette 296.666 168.805

Passivo corrente 698.176 2.120.000

TOTAL 994.842 2.288.805

A rubrica de valores a receber da Gesparte refere-se ao empréstimo remunerado,
a taxa média contratada com as principais instituicdes bancarias, efetuado a esta
empresa na qual a Espordo passou a deter uma participacdo de 3% do capital.
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18.1.3 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nao existem dividas ao Estado em situacdo de mora.

Decomposicdo dos saldos do Estado:

VALORES A RECEBER DO ESTADO

IVA 637119 734.806
IRC (deduzido pgtos por conta) 29.820 (0]
ICMS (Brasil) - 830.658
Outros 97.742 95.862

764.681 1.661.327

VALORES A PAGAR AO ESTADO

IRC (deduzido pgtos por conta) 31.760 1.317.591
IRS 400.552 138.524
IVA = =
Contribuicdes Seguranca Social 155.792 149.789
Qutros 2.928 =

871.031 1.605.904
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (106.351) 55.423

Os valores a receber e a pagar relativos a impostos no Brasil estdo adicionados
ou deduzidos aos impostos com iguais caracteristicas em Portugal, adotando-se
a nomenclatura de contas portuguesa, exceto quanto ao valor do ICMS por ser
um imposto com caracteristicas diferentes dos impostos aplicados em Portugal.

18.1.4 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Consideramos como valores em divida a médio e longo prazos os valores relati-
VOS a0s programas de emissdo de papel comercial contratados com as institui-
coes (i) sindicato bancario liderado pelo MillenniumBcp e composto pelo banco
BIC e pelo Banco Popular com montante de 23 milhdes de euros, (i) o Montepio
no montante de 5 milhdes de euros, (iii) o CCAM no montante de 8 milhdes de
euros, e também com (iv) o Santander no montante de 8 milhdes de euros.

Decomposi¢ao dos financiamentos obtidos:

Empréstimos bancarios 41.232.677 3.235.056 44.467.733
Total a 31.12.2017 41.232.677 3.235.056 44.467.733
Total a 31.12.2016 34.920.164 7.548.634 42.468.798

18.1.5 FORNECEDORES

Decomposicdo do saldo de fornecedores:

Fornecedores - conta-corrente (grupo) - -

Fornecedores - conta-corrente (terceiros) 5.991.549 7.601.342
Fornecedores - faturas em recepcéao e conferéncia 992.937 1.375.575
TOTAL DE FORNECEDORES 6.984.486 8.976.917

i) Fornecedores - conta-corrente (terceiros): a rubrica reflete, em regra, as
atividades comerciais estabelecidas entre o Grupo e os fornecedores de bens
e servicos;

ii) Fornecedores - faturas em receg¢do e conferéncia: documentacao referente
a transacdes efetuadas pelas sociedades do Grupo, a qual permanece em es-
tado de conferéncia a data de Balanco. Os custos relativos a estas operacdes
foram considerados neste exercicio, transferindo-se para o exercicio seguinte
o registo da fatura e o respetivo pagamento.

18.1.6 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Decomposi¢cdo do saldo de adiantamentos de clientes:

Adiantamentos de clientes 19.637 4

TOTAL DE ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 19.637 4

18.1.7 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Decomposi¢cdo das outras contas a receber e a pagar:

OUTROS CREDITOS A RECEBER
N&o Corrente

Qutras contas a receber = =

Corrente
Valores a receber IFAP/INGA 335.564 1.238.097
Pessoal 22.455 23.429
Devedores por Acréscimos 1.057.156 2.755.799
Qutros valores a receber 752.429 632.442
Imparidades o =
DBrands 1.609.818 o
3.777.421 4.649.767
OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR
N&o Corrente
Valores a pagar IFADAP - -
Corrente
Fornecedores de Investimentos 939.833 996.866
Remuneracgdes a liquidar 964.663 971.442
Juros a liquidar 8.030 98
Credores por Acréscimos 160.452 125191
Pessoal 30.753 43.866
Qutros valores a pagar 146.253 222.264
2.249.984 2.359.727
TOTAL 1.527.437 2.290.040

A rubrica valores a receber do IFAP refere-se ao valor dos subsidios atribuidos
pelas instituicdes publicas nacionais e comunitarias para ajudas aos investimen-
tos realizados, nomeadamente os seguintes:

Construcdo da adega de lagares > 704 mil euros
Construcdo do lagar de azeite > 500 mil euros
Investimentos agricolas > 33 mil euros

A rubrica de outros valores a receber inclui o valor a receber de D Brands rela-
tivo a instalagdo do distribuidor Esporédo em Angola, e gastos com o desenvol-
vimento dos mercados.

18.1.8 DIFERIMENTOS

Decomposi¢cdo das rubricas de diferimentos ativos e passivos:

DIFERIMENTOS ATIVOS

Indeminizagdes 58.427 87.640
Subsidios OCM 292.552 485117
Outros Gastos a Reconhecer 412184 229135

763.184 801.891

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Outros Rendimentos a Reconhecer 45.625 43.226
45,625 43.226
TOTAL 717.559 758.666
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i) Indemnizag¢bes pagas no ano e a reconhecer como gasto apenas no ano se-
guinte;
ii) Rendimentos a reconhecer no ano, mas cujo recebimento ocorrerd no ano
seguinte;
iii) Montantes pagos em 2015 e a reconhecer como custos nos anos seguintes;
refere-se sobretudo a comissdes e servigos bancarios.

8.1.9 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Decomposicdo dos fornecimentos e servi¢cos externos:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos = o
Trab. Especializados 2.131.705 1.907.721
Vigilancia e seguranca 39.718 35.548
Honorarios 66.583 141.752
Comissdes 538.831 289.487
Publicidade e propaganda 2.459.189 2.529.679
CONSERVACAO E REPARACAO 451.257 425.328
Edificios e outras const. 20.609 16.780
Equip. basico 400.523 375.099
Equip. transporte 26.215 32.630
Qutros 3.910 819
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 241.076 165.434
Material de Escritério 34.772 57.027
Combustiveis 195.852 194.300
Eletricidade 373.008 386.328
Deslocacdes e estadas 581.879 633.390
Transportes de mercadorias 1.092.898 724.535
RENDAS E ALUGUERES 1.154.258 1.010.320
Imdveis 496.027 430.273
Viaturas 250.600 303.344
Equipamento 401.797 269.203
Outros 5.833 7.500
Comunicacao 219.807 184.593
Seguros 111.820 120.828
Despesas de representacdo 41,985 53.563
Outros servicos 603.735 463.918

10.338.372 9.232.752

18.1.10 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Decomposicdo do saldo de outros rendimentos e ganhos:

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos suplementares 97.855 11.953
Descontos de pronto pagam. obtidos 38.287 56.710
Subs Investimento 370.185 312.605
Rend. e Ganhos em Invest. Financeiros 165.986 574.296
Rend. e Ganhos em Invest. N&o Financ. 251.947 4.906
Outros 536.845 362.392

1.461.105 1.322.861

18.1.11 OUTROS GASTOS E PERDAS

Decomposicdo do saldo de outros gastos e perdas:

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos 272.923 408.973
Donativos 34154 63.336
Ofertas e Amostras de Existéncias 453.970 538.016
Alienag¢des Ativos Tangiveis 73.941 37.603
Diferencas cambiais desfavoraveis 139.899 (11.324)
Outros 1.469.747 1180.579

2.444.633 2.217184

A rUbrica de impostos refere-se sobretudo a taxas devidas as comissdes regio-
nais vitivinicolas do Alentejo e Douro.

A rubrica de outros refere-se a perdas verificadas em inventarios, multas e pena-
lidades, correcdes relativas a exercicios anteriores e encargos diversos.

18.1.12 GANHOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Decomposicdo dos gastos e perdas de financiamento:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
Juros obtidos 98.855 234.267

Qutros rendimentos e ganhos financeiros - -

98.855 234.267

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Juros suportados 1102.366 1.333.328
Qutros gastos e perdas de financiamento 360.004 452.814
1.462.371 1.786.142

O valor dos proveitos e ganhos financeiros sdo sobretudo relativos a juros de
empréstimos efetuados a empresas acionistas.

Os gastos e custos financeiros incluem a generalidade com custos relativos aos
contratos de financiamento, outorgados com as instituicdes financeiras, nomea-
damente comissdes de gestdo, de imobilizacdo, de abertura e organizagdo do
processo, garantias bancérias, imposto de selo, e outros.
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19. AUTORIZACAO
PARA EMISSAO

As Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo
em 13 de mar¢o de 2018.

Reguengos de Monsaraz, 13 de marc¢o de 2018

O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado

-

José Roquette Elita Bras
(Presidente do Conselho de Administracao)

Jodo Pedro Roquette
(Administrador Delegado)

prey

Diogo Corréa Mendes
(Administrador)

-

José Pedro Roquette
(Administrador)

s (eneianGuralianCong sl 2>

\Z

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda

RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Contas Consolidadas

Exmos. Senhores Acionistas,

. No cumprimento das disposicbes legais em vigor apresentamos o nosso relatorio sobre a

verificacdo efectuada as contas consolidadas, bem como o nosso parecer sobre o relatério
de gest3o consolidado, o balango consolidado, a demonstragdo consolidada dos resultados
por naturezas, a demonstragdo consolidada das alteracGes no capital proprio, a
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e as respetivas notas anexas consolidadas
relativas ao exercicio de 2017, elementos estes submetidos & nossa apreciagdo pelo
Conselho de Administracio da “ESPORAD, S.A.".

. No exercicio anterior elaboramos, igualmente, o relatério, parecer e certificagdo legal das

contas sobre as demonstragées financeiras consolidadas.

. Cumpre-nos informar que as demonstragdes financeiras consolidadas s3o apresentadas de

acordo com o normativo contabilistico consignado no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aplicando as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

. 0s nossos exames foram desenvolvidos de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, através de testes e verificagbes dos registos e documentos de
contabilidade que considerdmos necessarios nas circunstancias.

. A nossa opinido, no que se refere aos procedimentos de consolidacdo e aos valores das

empresas englobadas na consolidagdo:

5.1. estd suportada no trabalho que desenvolvemos como revisores oficiais de contas das
empresas subsididrias tendo emitido, para o efeito, o relatdrio e parecer do fiscal
unico e, ainda, a certificagdo legal das contas para as diferentes sociedades;

5.2. excepcao feita a sociedade Espordo Producdo Bioldgica, Lda., incluida no perimetro de
consolidagdo pelo método integral, cujas demonstragdes financeiras ndo foram
sujeitas a quaisquer trabalhos de auditoria legal ou limitada. Consideramos, apés a
eliminagdo de transacgbes e saldos intragrupo, gque o seu contributo para o
consolidado ndo é materialmente relevante, tendo aconselhade o Conselho de
Administracdo da necessidade de proceder a uma auditoria futura, baseada em
procedimentos limitados.
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6. As empresas subsididrias objecto de consolidacdo em 31 de dezembro de 2017, foram as 10. Face ao exposto e tendo em atencgdo a Certificacdo Legal das Contas consolidadas somos
seguintes: de parecer:

Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo consolidado, o Balango consolidado, a
Empresas % Participacio Método Consolidagdo Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragdo consolidada de
alteragdes no capital proprio, a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e as
respectivas notas Anexas da “ESPORAD, 5.A.”, referentes ao exercicio de 2017.

1. Espordo Vendas e Marketing, S.A. 100 Integral
2. Murgas, 5.A. 100 Integral
3. Espordo Producdo Bioldgica, Lda. a0 Integral ;
P ¢ g - Lisboa, 19 de marco de 2018
4  Espordo Azeites, Lda. 98 Integral
/
5.  Qualimpor, S.A. 95 Integral < | ( L l. _
S et
T —
Cumpre-nos referir que: José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacdo de:
- a sociedade Primedrinks, 5A, participada a 50%, encontra-se incluida no consolidado “Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados = SROC, Lda.”
através do método da equivaléncia patrimonial. A Espordo ndo tem o controlo de
gestdo maioritario.
7. Apds uma andlise cuidada as operagdes de consolidacdo e inerentes regularizagdes,
constatamos que os activos liguidos consolidados ascendem a 151.774.361 euros, os
rendimentos consolidados ascendem a 48.879.822 euros e os resultados liguidos
consolidados, atribuiveis aos acionistas, sao positivos de 3.979.684 euros.
8. O relatdrio de gestdo consolidado € concordante com as contas de consolidagdo e
complementa-as adequadamente.
9. As demonstragSes financeiras consolidadas, nomeadamente, o balango consolidado, a
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das
alteragées no capital proprio, a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e as notas
anexas consolidadas referentes ao exercicio de 2017:
- refletem os activos, passivos e resultados da ESPORAQ, SA e das suas subsidiarias;
- foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF) e com os principios contabilisticos consignados no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC);
- representam de forma adequada a situacdo patrimonial e financeira da empresa.
Espordo, 5.A. I/di? Pig. 2/3 Espordo, 5.4, Pig. 3/3
FU € Consolidadas 2017 \ !I FU C Consofidadas 2017
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracfes financeiras consolidadas anexas de “ESPORAO, S.A.”, que
compreendem a demonstragdo consolidada do balango consolidado em 31 de dezembro de
2017 (que evidencia um total de 151.774.361 euros e um total de capital préprio de 89.172.652
euros, incluindo um resultado liquido de 3.979.684 euros), a demonstracdo consolidada dos
resultados por naturezas, a demonstracdo consolidada do rendimento integral, a demonstragdo
consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Ermn nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de
“ESPORAO, S.A.” em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

\Z4
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragfes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na

Y M

formac3o da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descricdao dos riscos de distcr_rEEn material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Activos Bioldgicos (Nota 10)

Estes investimentos estdo mensurados ao
justo valor,

Existe um risco significativo no que diz
respeito a valorizacdo deste activo uma vez
que o modelo de valorizacdo integra varios
pressupostos ou julgamentos no
estabelecimento de estimativas para os
parametros.

Metodologias alternativas e o uso de
diferentes pressupostos e estimativas
poderdo resultar num justo valor diferente e
por conseguinte ter um impacto nos
resultados do Espordo, 5.A.

Avaliacdo e implementacdo dos principais
controlos feitos pela Espordo, S.A. na drea de
activos biologicos.

Avaliacdo da adequacdo das metodologias
utilizadas na avaliagdo dos activos bioldgicos,
das taxas de desconto e ainda a razoabilidade
das projecgdes.

Analisdmos a  divulgacdo feita dos
pressupostos e das estimativas de acordo com
o normativo contabilistico aplicivel.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

0 érgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude

ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

CLC Gopsolidadas 2017 ..
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- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel
elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de n3o detetar uma
distorc3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissBes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe gualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condiges que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,

- modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até 3 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem

levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragges financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagBes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

*Espardo, 'SA’ *1 - + z G Pag. 3/4
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- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo
e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsdveis finais pela nossa opinido
de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governac¢do, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante & concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o

Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 19 de margo de 2018

José Maria Ribeiro da Cunha
Em representagdo de:
“Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”
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